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NIDURSTODUR OG ABENDINGAR

Hinn 1. mai 2010 sameinudust opinberu hlutafélégin Keflavikurflugvollur og Flugstodir i fé-
laginu ISAVIA ohf. bar med faerdust yfirstjérn og dbyrgd a flugvallarekstri og flugleidsogupjon-
ustu 4 islenska flugstjornarsveedinu @ hendur eins adila. Stjérn ISAVIA telur ad sameiningin
hafi tekist mjog vel. Rekstrarnidurstada sameinads félags fyrir fyrri hluta arsins 2010 sé betri
en aaetlanir gerdu rad fyrir, tekist hafi ad manna allar Iykilst6dur stjérnenda i félaginu, oll verk-
efni félagsins hafi verid unnin samkvaemt peim riku 6ryggiskrofum sem um pau gilda og leyfis-
skyld starfsemi hafi gengid hnokralaust. Jafnframt bendir stjornin & ad fjarmalaraduneyti og
samgongu- og sveitarstjérnarrdduneyti hafi lyst yfir anaegju sinni med sameininguna.

Samtimaeftirlit Rikisendurskodunar med undirblningi sameiningar Keflavikurflugvallar og
Flugstoda gefur engu ad sidur tilefni til athugasemda sem lita m.a. ad dljésum hagraedingar-
moguleikum sameinads félags, dvissupattum i rekstri pess og kostnadi sameiningar.

Hafa ber i huga ad vid mat sitt og abendingar ték Rikisendurskodun einkum mié af svérum
samgongu- og sveitarstjornarraduneytis og stjérnar ISAVIA vid spurningalista sem métadur
var i samradi vid oll raduneyti fyrr & arinu og byggir m.a. 4 leidbeiningariti fjarmalaradu-
neytis um sameiningu rikisstofnana. Auk pess var tekid tillit til umsagna pessara adila og
fjdrmalaraduneytis vid drog ad skyrslunni. bar sem spurningalisti Rikisendurskodunar bein-
ist ad undirbuningi sameiningar var ekki leitast vid ad meta arangur hennar. Slikt bidur
betri tima. Likt og endranzer mun stofnunin halda afram ad fylgjast med framkvaeemd
peirrar sameiningar sem hér er fjallad um eftir pvi sem henni vindur fram.

ABENDINGAR TIL SAMGONGU- OG SVEITARSTJORNARRADUNEYTIS

1. GREINA PARF HAGRZADINGARMOGULEIKA SAMEININGAR

Ekkert fjdrhagslegt heildarmat fér fram vid sameiningu félaganna. bvi er ekki vitad na-
kvaemlega hvernig eda hversu mikid parf ad hagraeda i rekstrinum. Stjérn ISAVIA telur pé
ad hagraeda megi i hlidstaedum pattum i rekstri félaganna. Rikisendurskodun telur ad fjar-
hagslegt mat eigi ad liggja fyrir. betta er sérstaklega mikilvaegt pegar auka & skilvirkni og
hagraedingu i rekstri og mynda sjalfbaera heild en taka jafnframt yfir félag i miklum halla-
rekstri vegna gengistaps, likt og var med Keflavikurflugvoll.

2. AZETLA PARF KOSTNAD SAMEININGAR

Ekki var unnin kostnadardzetlun vegna sameiningar Flugstoda og Keflavikurflugvallar.
Vegna pessa liggur kostnadur a sameiningararinu 2010 ekki fyrir. Stjorn ISAVIA telur ad
um sé ad raeda tilfallandi einskiptis kostnad, m.a. vegna breytinga 4 hdsnadi og sam-
einingar a tolvukerfum, og sé stefnt ad pvi ad hagreedingaradgerdir standi ad fullu undir
honum. Rikisendurskodun telur almennt mikilvaegt ad dzetla kostnad sameiningar svo ad
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unnt sé ad taka mid af honum i fjarheimildum og rekstrardaetlun sameinads félags og
greina fra 68rum rekstrargjéldum. 1 fyrri Gttektum sinum hefur Rikisendurskodun einnig
bent 4 ad draunhaeft sé ad gera rad fyrir litlum kostnadi vid sameiningu ef stofnanir hafa
glimt vid rekstrarhalla.

3. LEIDA PARF TIL LYKTA OVISSUPATTI | REKSTRI ISAVIA

Ekki hefur verid gengid fra langtimadzetlun ISAVIA vegna dvissupatta um skattalega
medferd félagsins, fjarmognun framkvaemda af samgonguaeetiun stjérnvalda og hvern-
ig fjarhagslegum rekstri innanlandskerfisins verdi hattad. Vegna pessa liggur ekki fyrir
hvada meginbreytingar verda gerdar a pjonustu eda forgangsrédun verkefna til ad na
fjdrhagslegum markmidum félagsins. Rikisendurskodun telur brynt ad stjérnvold leidi
bessa dvissupaetti sem fyrst til lykta svo ad stjorn ISAVIA geti gengid fra fjarhagslegri
endurskipulagningu og langtimadaetlun félagsins.

ABENDINGAR TIL STIORNAR ISAVIA OHF.

1. ENN VANTAR TOLULEGA MZLIKVARDA VEGNA SAMEININGARINNAR
Mikilveegt er ad akveda sem fyrst télulega maelikvarda a fagleg og fjarhagsleg mark-
mid og forgangsrada peim sidan svo ad meta megi hvad enn sé 6fragengid i samein-
ingarferlinu og hvernig sameiningin komi til med ad takast. Helst hefdi slikt purft ad
liggja fyrir 4dur en sameining fér fram.

2. LJUKA PARF VERKLAGSREGLUM OG LANGTIMASTEFNUMOTUN FYRIR ARSLOK
Mikilveegt er ad ljuka verklagsreglum fyrir meginpeetti starfseminnar og langtima-
stefnumatun fyrir sameinad félag innan peirra timamarka sem sett hafa verid (lok ars
2010) svo ad stefnan verdi sem fyrst leidarljés fyrir starfsmenn og innleitt verdi sam-
reemt verklag 4 6llum starfsstodvum.

3. AFRAM VERDI STUTT VID STARFSFOLK

Stjorn ISAVIA og forstjori hafa lagt mikla aherslu & ad lagmarka ahaettu og dvissu i
starfsmannamalum félagsins. Rikisendurskodun bendir & mikilvaegi pess ad afram verdi
stutt vid starfsfélk i pvi breytingaferli sem framundan er og unnid verdi eftir dsetlun
sem studlar ad heildstaedri og 6flugri vinnustadarmenningu i sameinudu félagi.
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1 INNGANGUR

i pessari skyrslu er greint fra undirbuningi ad sameiningu opinberu hlutafélaganna Flug-
stoda og Keflavikurflugvallar i ISAVIA ohf. Nidurstodurnar byggja einkum & svérum stjérnar
ISAVIA og samgongu- og sveitarstjérnarraduneytis vid spurningalista Rikisendurskodunar,
sbr. 3. og 4. kafla. Upphaflega for sa listi eingdngu til raduneytisins. Ad fengnum peim
svorum for Rikisendurskodun pess & leit vid stjorn ISAVIA ad hun svaradi lika spurninga-
listanum enda ték hun vid rekstri og sameiningu Flugstoda og Keflavikurflugvallar i lok
januar 2010. Vid mat og alyktanir studdist Rikisendurskodun einnig vid ymis onnur gégn
vegna undirblnings samrunans.

Athugun pessi er lidur i verkefni Rikisendurskodunar vid ad meta hvernig aform rikis-
stjérnarinnar um endurskipulagningu opinberrar pjénustu ganga eftir. Samkvaemt peim
er stefnt ad pvi ad draga verulega ur utgjoldum rikisins med sameiningu og faekkun
raduneyta og stofnana. bar sem fyrri Uttektir Rikisendurskodunar hafa synt ad undir-
buningi og framkveemd sameiningar stofnana hefur oft verid abdtavant var talid rétt ad
fylgjast sérstaklega med pessum breytingum.

Verkefnid er ad 6dru leyti i samraemi vid akveedi 9. gr. laga nr. 86/1997 um Rikisendur-
skodun, sem fjallar um stjérnsysluendurskodun, og starfsdzetlun stjérnsyslusvids stofn-
unarinnar fyrir arin 2009-2011. bar er 16gd ahersla & samtimaeftirlit, hrada malsmed-
ferd og synileika. Reynt verdur ad fylgjast med sameiningu stofnana hja sem flestum
raduneytum a timabilinu og hafist handa pegar 16g um sameiningu hafa verid sampykkt.
Meginmarkmidid er ad meta hvort stjérnvold undirbui sameiningu a fullnaegjandi hatt,
stydja vid fagleg vinnubrogd og auka likur & ad tileetladur arangur naist. Ekki er tekin
afstada til pess hvort sameining sé almennt séd réttmaet né heldur leitast vid ad meta
hugsanlegan arangur.

Til ad fa visbendingar um fagleg vinnubrogd Utbjo Rikisendurskodun spurningalista um
nokkra mikilvaegustu peetti vid undirbuning sameiningar i rikisrekstri. Vid gerd hans var
m.a. studst vid rit fjarmalardaduneytis Sameiningar rikisstofnana og tengdar breytingar
(desember 2008). Listinn var sendur 6llum raduneytum til umsagnar i jantdar 2010 og
kynntur sérstaklega & raduneytisstjorafundi i februar. | framhaldinu var hann birtur &
heimasidu Rikisendurskodunar.

Rikisendurskodun 6skadi eftir athugasemdum stjérnar ISAVIA ohf., fjarmalaraduneytis

og samgongu- og sveitarstjornarraduneytis vid drog ad pessari skyrslu. Rikisendurskod-
un pakkar peim gott samstarf.
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AKVORDUN UM SAMEININGU
BYGGDI M.A. A ITARLEGRI
SKYRSLU STARFSHOPS

MARKMID FELAGSINS ERU
SKYR EN PEIM HEFUR EKKI
VERID FORGANGSRADAD

REKSTUR FELAGANNA
GJORBREYTTIST ARID 2008
VEGNA 9,2 MA.KR.
GENGISTAPS VEGNA HRUNS
ISLENSKU KRONUNNAR

2 MALAVEXTIR

2.1 AKVORDUN UM SAMEININGU OG UNDIRBUNINGUR

Sameining i rikisrekstri parf ad vera vel igrundud og undirbuin. [ pvi tilliti er mikilvaegt ad
pad raduneyti sem i hlut & geri frumathugun 4@ moguleika sameiningar adur en akvoérdun
er tekin. bar parf m.a. ad greina verkefni stofnananna sem sameina 4, meta skipulega kosti
og galla ¢dlikra leida og alitamala, gera rekstrardaetlun fyrir nyja stofnun, skilgreina fram-
tidarsyn hennar og markmid og meta hvad gera purfi svo ad hun standi undir vaentingum.

i jantiar 2009 skipadi samgonguradherra starfshdp til ad fialla um kosti og galla pess ad sam-
eina opinberu hlutafélogin Keflavikurflugvoll og Flugstodir en i byrjun pess ars hoéfdu Flugsto6d
Leifs Eirikssonar og Flugmalastjorn Keflavikurflugvallar runnid saman i Keflavikurflugvoll. Hopur-
inn raeddi vid fjdlmarga adila, kynnti sér nylegar skyrslur um malaflokkinn og afladi upplysinga
um préun og fyrirkomulag flugmala annars stadar & Nordurlondum. Starfshépurinn skiladi
raduneytinu itarlegri skyrslu i september 2009 og lagdi til ad eitt félag hefdi med héndum
rekstur flugvalla og flugleidsogukerfis hér a landi. Rikisendurskodun telur ad i skyrslunni hefdi
att ad fjalla ndnar um hvar og hvernig ztti ad na fram hagraedingu eda sparnadi i rekstri
félaganna par sem pad var eitt af meginmarkmidum sameiningarinnar og ljost ad mikill halli var
a rekstri Keflavikurflugvallar @ drinu 2008. bess ber ad geta ad pessi atridi liggja enn ekki fyrir.

2.2 MARKMID SAMEININGAR

Mikilveegt er ad sameining i rikisrekstri hafi skyr og raunhaef markmid. Z&skilegast er ad
pau hafi télulega maelikvarda svo ad meta megi drangur sidar meir og séu markmid fleiri
en eitt skal forgangsrada peim. Af svorum stjérnar ISAVIA og samgongu- og sveitarstjorn-
arraduneytis og 68rum gégnum verdur ekki annad séd en ad markmid nys félags séu skyr.
Med félaginu & ad skapa sjalfbaera rekstrarheild sem stendur sig vel i alpjédlegri samkeppni,
tryggja heildarsyn um malaflokkinn og sampaettingu verkefna og auka hagraedi og skilvirkni i
rekstri og fjarfestingum. Félaginu er lika eetlad ad baeta pjénustu vid flugrekendur og ferda-
menn, efla fagbekkingu starfsmanna og studla ad jakvaedri byggdapréun i landinu. Enn hafa
ekki verid skilgreindir t6lulegir maelikvardar eda markmidum forgangsradad.

Medal markmida sameiningar Keflavikurflugvallar og Flugstoda er ad auka hagkveemni og
skilvirkni i rekstri og skapa sjalfbaera heild ad teknu tilliti til leyfilegra rikisstyrkja. Undan-
farin ar hefur beint framlag rikissjé0s til rekstrar félaganna verid um 2,5 ma.kr. 4 ari og hef-
ur svipud fjarhaed runnid til vidhalds og framkvaemda & flugvollum og flugstodvum. Rekst-
ur fyrirrennara Keflavikurflugvallar (Flugstodvar Leifs Eirikssonar og Flugmalastjornar Kefla-
vikurflugvallar) gjorbreyttist milli aranna 2007-08, ur 1,5 ma.kr. hagnadi arid 2007 i taep-
lega 7 ma.kr. halla arid 2008. Mismunurinn félst einkum i teeplega 9,2 ma.kr. gengistapi
vegna hruns islensku krénunnar. Rekstur fyrir fiirmunatekjur skiladi hagnadi. Arid 2009
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var Keflavikurflugvéllur svo rekinn med 339,6 m.kr. halla. Flugstodir hafa & hinn bdginn
skilad hagnadi undanfarin ar, 413 m.kr. arid 2007, 421 m.kr. arid 2008 og 185,5 m.kr. arid
2009. Ekki for fram fjarhagslegt heildarmat vegna sameiningarinnar og pvi liggur ekki nakvaem-
lega fyrir hvar og hversu mikid megi hagraeda i rekstri. ISAVIA telur unnt ad hagraeda i hlidstaed-
um pattum i rekstri félaganna, p.e. i yfirstjorn, stoddeildum, flugleidsoégu og yfirstjérn flugvalla.

[ svari stjérnar ISAVIA segir ad Keflavikurflugvéllur og Flugstodir starfi eftir sampykktri rekstrar-
aaetlun fyrir arid 2010 en ekki hefur verid gerd langtimadaetlun vegna dvissupatta um skatta-
lega medferd félagsins, fiarmognun framkveemda og fjarhagslegan rekstur innanlandskerfisins.
Ad mati stjornar ISAVIA er pvi enn 6ljést hvada meginbreytingar parf ad gera & pjonustu
félagsins og forgangsrodun verkefna til ad na fjarhagslegum markmidum. [ svari samgdngu- og
sveitarstjornarraduneytis segir 4 hinn boginn ad um arabil hafi framlag rikisins til framkvaemda
a flugvollum verid skilgreint i samgongudaetlun og i fjarldgum. ba liggi fyrir greidslur rikisins til
ISAVIA og hafi ndid samrad verid milli forstjora félagsins og raduneytisins um hagraedingar-
adgerdir. Hafi forstjéra og stjorn félagsins verid gert ad hagraeda i samraemi vid aherslur
sem fram koma i skyrslu fjarmalaradherra um j6fnud i rikisfjarmalum. Raduneytid hafi
fylgst med peirri vinnu og lofi hin gédu. Af pessu ma rada ad adilar eru ekki sammala um
hvada peettir i rekstri ISAVIA eigi eftir ad leida til lykta. Rikisendurskodun telur brynt ad svo
sé gert sem fyrst svo ad haegt sé ad ganga fra fjarhagslegri endurskipulagningu og lang-
timadaetlun félagsins.

Sameiningu fylgir alltaf kostnadur sem gera verdur rad fyrir i fjarheimildum og rekstrar-
daetlunum nyrrar stofnunar eda félags og greina frd 6drum rekstrargjoldum. Stjérnendur
beirra purfa lika ad hafa nyjustu upplysingar til ad geta brugdist rétt vid fari kostnadur
fram Ur sampykktri dzetlun. Rikisendurskodun hefur i fyrri Gttektum sinum bent & ad
oraunhaeft sé ad gera rad fyrir litlum kostnadi vid sameiningu hafi stofnanir glimt vid
rekstrarhalla. Stofnunin dskadi eftir kostnadarazetlun vegna samruna Keflavikurflugvallar
og Flugstoda. | svari ISAVIA segir ad kostnadur hafi ekki verid endanlega metinn fyrir sam-
eininguna en eftir hana hafi verid farid i ad meta kostnad vegna samraemingar a fjarhags-
bdkhaldi, télvu- og upplysingateeknikerfum. Endanlegur kostnadur @ sameiningararinu
2010 liggur enn ekki fyrir en ljést er ad um er ad reeda tilfallandi einskiptis kostnad, svo
sem vegna breytinga & hisnaedi og sameiningar a télvukerfum. | pessu sambandi bendir
stjérn ISAVIA & ad pessi kostnadur muni falla til sama ar og samgéngu- og sveitarstjérnar-
raduneyti gerir krofu um 280 m.kr. sparnad.

2.3 SAMRUNAAZTLUN OG AHEATTUMAT

[ skyrslum Rikisendurskodunar um sameiningu i rikisrekstri hefur verid bent & ad ekki hafi
alltaf verid gerd itarleg samrunadzetlun sem gefi stjérnendum heildarsyn um sameiningar-
ferlid og geri peim kleift ad styra pvi med markvissum haetti. [ slikri deetlun 4 ad brjéta
ferlid nidur i vel skilgreinda og afmarkada verkpeetti, tilgreina dbyrgdaradila, akveda tima-
setningar og meta kostnad og tima. Pad raduneyti sem i hlut & parf ad sja til pess ad sam-
runadaetlun sé gerd um leid og sameining hefur verid akvedin. Hana parf lika ad endur-
skoda reglulega eftir pvi sem sameiningu vindur fram og parf rdduneytid pvi ad vera vel
upplyst um gang mala. Stjorn ISAVIA sendi Rikisendurskodun eintak af samrunaaaetlun
sinni sem stjorn félagsins hafdi sampykkt og kynnt haféi verid fyrir fjarmalaraduneyti og
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LEITAST VID AD UPPLYSA UM
STOPU SAMEININGAR OG
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samgongu- og sveitarstjérnarrdduneyti. bar eru helstu verkefni sameiningar tilgreind og
hefur verkefnastjéri midlad stjorn og raduneytum upplysingum um framvindu hennar.

Til ad studla ad drangursrikri sameiningu er mikilveegt ad meta peer haettur sem geetu stedjad
ad. b4 er gerdur listi yfir hugsanleg vandamal i sameiningarferlinu og afleidingar peirra metn-
ar. Jafnframt eru motvaegisadgerdir undirbunar, abyrgd a einstokum verkpattum skilgreind
og kostnadur dzetladur. Rikisendurskodun éskadi eftir sliku ahaettumati vegna sameiningar
Flugstoda og Keflavikurflugvallar. i svari stjornar ISAVIA segir ad starfsemi félagsins grund-
vallist ad mestu leyti & starfsleyfi frd Flugmalastjorn islands og peim fjdlmérgu pekkingar-
starfsmonnum sem starfa hja félaginu. Stjérn og forstjori félagsins hafa lagt mikla aherslu &
ad ldgmarka dhaettu 8 pessum tveimur svidum.

2.4 STARFSMANNAHALD, STEFNUMOTUN OG UPPLYSINGAMIBLUN

Sameining i rikisrekstri hefur oft ahrif 4 starfsmannahald og veldur évissu medal starfsmanna
um storf sin. ISAVIA mun ad mestu leyti byggja & peim mannaudi sem er fyrir hendi.
Rikisendurskodun itrekar ad a 6llum stigum sameiningar purfi ad huga ad pvi hvada ahrif hun
hefur & starfsmenn. Stjérn Isavia ohf. dkvad ad virkja bradabirgdaskipurit strax 1. mai 2010 til
a0 skapa ekki dvissu um rekstrarleyfi félagsins hja Flugmalastjérn og var fjarmalasvid med pvi
sameinad til frambudar. Sidan pa hefur verid unnid framtidarskipurit félagsins. pad liggur nu
fyrir og er fullmannad starfsfélki ur félégunum tveim. Akvedid var ad auglysa ekki stédurnar
til ad tryggja samfellu i rekstrinum og ldgmarka dvissu lykilstarfsmanna.

Stefnumdtunarvinna fyrir nytt félag er vel & veg komin. bar er tekid a gildum fyrir félagid
og framtidarsyn pess og sett dkvedin fjarhagsleg markmid og tolulegir maelikvardar. Logd
er ahersla 3 heildstaeda og 6fluga vinnustadarmenningu eftir pvi sem pad er haegt enda
dreifist starfsemi félagsins um landid. Stjérn ISAVIA telur mikilveegt ad starfsfélkid moti
sjalft vinnuferla og starfsaaetlanir og ad reynt sé ad halda adkomu utanadkomandi ad sliku
an patttoku starfsmanna i lagmarki. Vegna pessa var ekki haegt ad leggja upp med slika
vinnu adur en formleg sameining hafdi verid stadfest og lykilstiornendur valdir. P4 er rad-
gert ad ljuka verklagsreglum fyrir meginpeetti starfseminnar fyrir arslok 2010.

Vondud og regluleg upplysingamidlun getur radid nokkru um pad hvort sameining heppn-
ast eda ekki. bvi er mikilvaegt ad unnin sé sérstdk kynningardzetlun um midlun upplysinga
og bodleidir til dlikra hagsmunaadila, svo sem starfsmanna, almennings, vidskiptavina og
erlenda samstarfsadila. Rikisendurskodun dskadi eftir ad fa eintak af kynningarazetlun fyrir
sameiningu Keflavikurflugvallar og Flugstoda en engin formleg dzetlun var til. | svari stjorn-
ar ISAVIA segir ad haldnir hafi verid starfsmannafundir um leid og sameiningarverkefnid
var formlega sett af stad 1. februar og sidan haldnir fundir reglulega @ sameiningartiman-
um a fjolmorgum starfsstodvum félagsins. Einnig hefur innranetid verid notad gagnvirkt til
ad koma skilabodum &afram til starfsmanna asamt pvi ad tolvupéstar hafa verid sendir.
Stjérnin og forstjéri hafa leitast vid ad upplysa starfsmenn eftir fremsta megni um gang og
stodu sameiningarmala og hefur nain samvinna med starfsmonnum verid raudur pradur i
sameiningarferlinu.
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2.5 VERKSTJORN i SAMRUNAFERLI

Ein forsenda arangursrikrar sameiningar er ad verkefni peirra sem stjérna sameiningarferlinu
sé formlega skilgreint i erindisbréfi eda starfslysingu og ad i upphafi liggi fyrir hvernig midlun
upplysinga milli lykiladila verdi hattad. Lykiladilar i sameiningarferli geta verid styrihdpur
sameiningar, verkefnisstjori, tengilidur raduneytis, radgjafar og forstodumenn. Med erindis-
bréfi eda starfslysingu er tryggdur sameiginlegur skilningur & verkefninu og ad verkaskipting,
abyrgd og bodleidir lykiladila séu vel skilgreind. Slikt er forsenda pess ad peir geti unnid sem
ein heild. Hlutadeigandi rdduneyti parf ad geta veitt stiornendum studning vid undirbuning
og framkvaemd sameiningar par sem radherra ber pdlitiska abyrgd a verkefnum stofnana og
fyrirteekja sem heyra undir raduneyti hans. Rikisendurskodun telur ad vanda purfi sérstak-
lega vel til undirbinings sameiningar og verkefnastjorn pegar i hlut eiga stofnanir eda verk-
efni sem heyra undir fleiri en eitt raduneyti. | slikum tilvikum er mikilvaegt ad tryggja sem
best samraemi og samfellu med heildstaedri verkefnastjorn eda nakvaemri skilgreiningu a pvi
hvenaer og hvernig dbyrgd faerist 4 milli adila.

Haustid 2009 vann samgongu- og sveitarstjérnarraduneyti ad lagafrumvarpi um samruna
félaganna og sampykkti Alpingi pad 29. desember 2009 sem |6g nr. 153/2009. | bradabirgda-
akvaedi peirra eru nakvaemar timasetningar um skipun stjérnar og sameiningu félaganna og
var peim fylgt eftir. Fjarmalaradherra skipadi i stjérn nys félags 29. jantar 2010 og tok hun
yfir rekstur félaganna og abyrgd 4 sameiningarferlinu. Samgodngu- og sveitarstjérnarraduneyti
for pvi med eignarhlut rikisins i Flugstodum og Keflavikurflugvelli til pess tima en fjarmalaradu-
neyti eftir pann tima. Stjérnin dkvad ad rada formann stjérnar sem verkefnisstjéra i addrag-
anda sameiningar, p.e. i febrdar 2010. Endanlega sameinudust félogin premur manudum
sidar, p.e. 1. mai 2010. Rikisendurskodun oéskadi fyrst eftir svorum frad samgongu- og
sveitarstjornarraduneytinu i april & pessu ari. begar pau barust var haft samband vid tengilid
raduneytisins sem i samtalinu visadi malinu til fjiarmalaraduneytisins. Vegna pessara évissu
um hvort rdduneytid bar abyrgd & undirbuningi sameiningar var 6skad eftir formlegum
svorum fra peim. [ svérum raduneytanna og a fundum med verkefnastjéra og starfsménnum
samgongu- og sveitarstjornarraduneytis kom fram ad hlutverk lykiladila hafi avallt verid skil-
greint, m.a. med adurnefndum I6gum og vid radningu verkefnisstjéra sameiningar. Ad sdgn
fulltrda rdduneytanna voru pau lika i reglulegum og gédum samskiptum.

[ umsogn stjornar ISAVIA segir ad hun telji ad sameining Flugstoda og Keflavikurflugvallar hafi
tekist mjog vel pd ad félagid hafi purft ad kljast vid stérkostlegar natturuhamfarir & sameining-
artimanum sem m.a. Il6mudu flugsamgongur, drégu verulega Ur tekjustreymi fyrirtaekjanna og
krofdust endurskipulagningar 4 lendingarstédum millilandaflugs. Stjérn ISAVIA telur einnig ad
leidso6gn og adgengi ad stjornendum i samgongu- og sveitarstjornarraduneyti og fjarmalaradu-
neyti hafi verid algjort 4 timabilinu og aldrei drattur & svorum padan. b3 hafi fjarmalardduneyti,
sem fulltrii eigenda, fengid greidar upplysingar i 6llu ferlinu. Fundargerdir stjérnarfunda og
onnur gogn hafi verid send reglulega til rdduneytisins, auk pess sem margir fundir hafi verid
haldnir og samtol verid tid. Log um sameininguna og akvaedi peirra hafi einnig verid mjog skyr
og fyrrnefnd skyrsla starfshdps gédur leidarvisir fyrir stjérn ISAVIA. Stjérnin vekur ad lokum
athygli 4 ad pvi ad baedi samgongu- og sveitarstjérnarraduneyti og fjarmalaraduneyti hafi lyst
yfir anaegju med framkveemd sameiningarinnar.

A

TRYGGJA PARF SAMFELLU |
VERKEFNASTJORN PEGAR |
HLUT EIGA STOFNANIR SEM
HEYRA UNDIR FLEIRI EN EITT
RADUNEYTI

LYKILADILAR VORU
SKILGREINDIR OG ERU PEIR |
REGLUGLEGU 0G GODUM
SAMSKIPTUM

RADUNEYTIN HAFA LYST YFIR
ANAGIU MED FRAMKVAMD
SAMEININGAR
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3 SVOR SAMGONGU- OG SVEITAR-

STJORNARRADUNEYTIS UM UNDIR-
BUNING SAMEININGAR

[Endanleg svor barust Rikisendurskodun 4. oktdber 2010.]

d.

1.

MARKMID MED SAMEININGU

HVER ERU ROKIN FYRIR SAMEININGU?

,Ymis rok maeltu med sameiningu pessara félaga. Flugstodir ohf. téku til starfa 1. jantar
2007 og var hlutverk félagsins ad reka alla flugvelli nema Keflavikurflugvoll sem heyrdi undir
utanrikisraduneytid. [ arsbyrjun 2008 voru malefni Keflavikurflugvallar flutt til samgdngu-
raduneytis og voru par med oll flugmal komin undir stjorn pess. Hofst pa undirbuningur ad
stofnun opinbers hlutafélags um sameinadan rekstur Keflavikurflugvallar og Flugstodvar
Leifs Eirikssonar sem héfst 1. jandar 2009. Med flutningi 4 malefnum Keflavikurflugvallar til
samgonguraduneytisins voru taldar nyjar forsendur fyrir sameiningu pessara tveggja opin-
beru hlutafélaga og vidradi samgoénguradherra pa hugmynd med peim rokum ad sameinad
félag yki samkeppnishaefni islands og styrkti innvidi samfélagsins. Pegar efnahagsdrdug-
leikarnir dundu & pjodinni haustid 2008 voru enn frekari forsendur til sameiningarinnar. Rok
fyrir sameiningu eru pvi einkum ad nyta betur fjdrmuni og alla innvidi sem snua ad flugvalla-
rekstri, flugleidségu og rekstri flugstodva alls stadar & landinu. Baeta ma vid peim sam-
félagslegu markmidum ad med sameiningu vaeri unnt ad auka hagkvaemni, skilvirkni, fag-
bekkingu og stjérn & flugvollum og flugleidsdgu & islandi og studla ad jakvaedri byggdaproun.
Par sem samgbngu- og sveitarstjérnarrddherra taldi sameiningu pessara tveggja félaga
akjosanlega svo fremi ad sameinad félag yrdi 6flugra en pau tvo sem fyrir voru skipadi hann
starfshép i jandar 2009 til ad leggja fram tilldgur um sameininguna.”

. HVER ER FRAMTIDARSYN OG MARKMID FYRIR SAMEINADA STOFNUN/VERKEFNI?

,Framtidarsynin er ein sjalfbzer heild sem stendur vel i alpjodlegri samkeppni. Markmidid
med sameiningunni er ad baeta hagkvaemni, skilvirkni, fagpekkingu, pjonustu og stjorn a
flugvollum og i flugleidségu & Islandi. Jafnframt er aetlunin med pessu ad studla ad ja-
kvaedri byggdaproun.”

. HVADA MEGINBREYTINGAR VERDA A bJONUSTU OG FORGANGSRODUN VERKEFNA FRA bVi SEM

ADUR VAR?

,Yfirstjorn og abyrgd a rekstri og pjonustu flugvalla og flugleidségupjénustu innanlands og 4
Ollu islenska flugstjérnarsvaedinu verdur & einni hendi og stjorn félagsins og forstjori setur
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fram forgangsrodun i samraemi vid stefnu samgdngudaetlunar hverju sinni. Fagleg abyrgd a
félaginu er hja samgongu- og sveitarstjornarradherra en fjarmalaradherra fer med eignarhlut
rikisins.”

4. HVADA MALIKVARDAR VERDA NOTADIR TIL AD LEGGJA MAT A ARANGUR SAMEININGAR?

yLangtimamarkmid er sjalfbaer rekstur félagsins ad teknu tilliti til leyfilegra rikisstyrkja i
samraemi vid Evropureglur. Talid er skynsamlegt ad taka nokkur skref i att ad sjalfbaerni i
rekstri. Adrir maelikvardar lata ad samhaefingu pekkingar t.d. a svidi flugverndar og pjén-
ustu vidé hreyfihamlada. Flugstodir geta leert mikid af Keflavikurflugvelli & peim svidum.
pa er stefnt ad pvi ad sveigjanleiki aukist til muna. NU pegar hefur mikid reynt 4 samhaef-
ingu og sveigjanleika i tengslum vid eldgosin @ Fimmvorduhdlsi og i Eyjafjallajokli. Vel
hefur tekist til og ljést ad sameiningin er pegar farin ad skila sér i samhafdum vidbrogd-
um til hagsbéta fyrir baedi félog.”

b. FJARHAGSLEGT MAT

5. HEFUR FARID FRAM FJARHAGSLEGT MAT A SAMEININGU STOFNANA?

»Ja. Farid hefur fram fjarhagslegt mat 4 nokkrum svidum félaganna, m.a. a flugleidségu-
bjénustu, fjarmala- og starfsmannasvidi og upplysingakerfum.”

6. HVER ERU FJARHAGSLEGU MARKMIDIN OG HVERNIG A AD NA PEIM? |. FZEKKA STARFSFOLKI? II.
SAMNYTA HUSNZADBI, TAKI 0.S.FRV? Ill. ANNAD — HVAD?

yLangtimamarkmidid er sjalfbzer rekstur sbr. hér ad ofan. Verid er ad vinna ad fjarhags-
legri endurskipulagningu. Starfsménnum hefur pegar verid faekkad. b3 stendur til ad
samnyta baedi husnzdi og teeki. Nanari dzetlun er i vinnslu.”

7. HEFUR VERID GERD REKSTRARAZTLUN FYRIR SAMEINADA STOFNUN? |. FYRIR FYRSTA
REKSTRARARID? II. LANGTIMAAZTLUN (3-5 ARA)?

»Ja. Rekstraraaetlun fyrir arid 2010 er i gildi. Framkveemdastjori fjdrmalasvids maetir man-
adarlega fyrir stjorn félagsins og fer yfir rekstrarstéduna. Langtimadaaetlun er i vinnslu.”

8. HVER ER AZTLADUR HEILDARKOSTNADUR VID SAMEININGUNA?

[ umsdgn fjarmalaraduneytisins um frumvarp til laga um samruna félaganna kemur
fram ad ekki sé gert rad fyrir ad utgjold rikissjéds muni aukast vid sameiningu félaganna.
A0 auki er fyrirliggjandi ad framlag rikissjdds til félagsins muni skerdast & arinu 2011 i
samraemi vid markmid rikisstjérnarinnar i rikisfjarmalum. Laekkun & framlagi rikisins
verdur i kringum 300 m.kr. 4 arinu 2011. Stefnt er ad pvi ad hagraedingaradgerdir standi
ad fullu undir kostnadi sem fellur til vid sameininguna.”

C. STJORNUN SAMEININGAR

9. ER BUID AP SKIPA [ STYRIHOP OG RADA VERKEFNISSTIORA?

4. borolfur Arnason formadur stjornar Flug-Kef ohf. var radinn verkefnisstjori samein-
ingarinnar manudina februar til april 2010. Stjérn félagsins sampykkti tillogu fjarmala-
raduneytisins pess efnis a stjdrnarfundi. Formadur stjérnar vék af fundi pegar fjallad var
um tilléguna. Vid fundarstjérn ték varaformadurinn Rannveig Gudmundsdaéttir.”

A

11



12

10. HAFA UMBOD OG ABYRGD LYKILADILA | SAMEININGARFERLINU VERID SKILGREIND FORMLEGA?
HVERNIG?

4. [ 16gum nr. 153/2009 um samruna hlutfélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar er
umbod og abyrgd skilgreind. | akvaedi til bradabirgda segir: ,Stofnfundur nys félags sem
stofnad er skv. 1. gr. skal haldinn fyrir 31. desember 2009. Skal & stofnfundi leggja fram til
sampykktar stofnyfirlysingu og sampykktir fyrir félagid i samraemi vid akvaedi laga pessara
og akvaedi laga um hlutafélog, nr. 2/1995. A peim fundi skal kjdsa félaginu stjérn sem starf-
ar fram ad fyrsta adalfundi félagsins, svo og endurskodanda félagsins. Heimilt er ad stofna
hlutafélagid med stofnfé ad fjarhaed 10 millj. kr. sem greidist ur rikissjodi. A stofnfundi
félagsins skal taka akvoréun um samruna skv. 1. gr. og hvenaer hann tekur gildi, sem skal
vera innan fjogurra mdnada, en timamark samruna skal midast vid dramét 2009-2010.
Stofnefnahagsreikningur yfirtokufélags skal liggja fyrir eigi sidar en 31. mars 2010. begar
stofnefnahagsreikningur liggur fyrir skal halda framhaldsstofnfund par sem stofnefnahags-
reikningurinn er lagdur fram og hlutafé hins nyja félags akvedid a grundvelli efnahags-
reikninga hinna sameinudu félaga. Tilkynning skv. 2. gr. skal send til hlutafélagaskrar innan
manadar fra pvi ad samruninn hefur tekid gildi og telst pa Flugstodum ohf. og Keflavik-
urflugvelli ohf. slitid med samruna vid hid nyja félag.”“ | samraemi vid l6gin var stjérn kosin
a stofnfundi og henni falid ad vinna ad samruna félaganna. Pa sampykkti stjorn félagsins
ad rada verkefnisstjéra sameiningarinnar, eins og ad framan greinir. Lykiladilar voru
skilgreindir og verkefnisstjora falid ad upplysa reglulega um framvindu samrunans.”

11. LIGGUR FYRIR HVERNIG STADID VERDUR AD MIDLUN UPPLYSINGA MEDAL LYKILADILA SAM-
EININGAR?

,Ja. Verkefnisstjora sameiningarinnar hefur verid falid ad midla upplysingum til lykiladila m.a.
upplysingum um framvindu samrunaazetlunarinnar og upplysingum af fundum stjérnar Isavia.”

d. SAMRUNAAZTLUN

12. HEFUR RABUNEYTID SAMPYKKT SAMRUNAAZTLUN (VERK-, TIMA-, KOSTNADARAZTLUN)?

,Ja. Verkefnisstjori sendi rdduneytinu samrunaaaetlun til sampykktar pann 5. mars sl.
Raduneytid hefur sampykkt daetlunina. Sja hjalagt skjal.”

I. HVENZR ER RADGERT AP UUKA VINNU VID LANGTIMASTEFNUMOTUN FYRIR SAMEINADA
STOFNUN?

,Stefnumétunarvinna félagsins héfst i mars og er radgert ad henni ljiki fyrir drslok 2010.
Hopur lykilstarfsmanna hefur unnid ad stefnumaotuninni med radgjafa fra fyrirteekinu Ex-
pectus. Sja minnisblad hjalagt.”

Il. HVENZR ER RADGERT AD LIUKA VINNU VID NYTT SKIPURIT?

,,Bradabirgdaskipurit félagsins sem er fléttun & skipuritum Keflavikurflugvallar og Flugstoda
tok gildi 1. mai 2010. Byrjad var a pvi ad sampeetta fjarmal, starfsmannapjonustu og upplys-
ingataekni. | kjdlfarid héfst vinna vid framtidarskipurit sem hefur tekid gildi. Hjalagt fylgja
skipurit félagsins.”

HVENZR ER RADGERT AD LJUKA VERKLAGSREGLUM FYRIR MEGINPATTI STARFSEMINNAR (T.D.
INNKAUP)?

“Fyrir arslok 2010.”
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13. ER RADGERT AD ENDURSKODA SAMRUNAAZTLUNINA REGLULEGA? HVERSU OFT?

»Ja. Verkefnisstjori upplysir stjérn félagsins og lykiladila i samgdngu- og fjarmalaradu-
neytinu reglulega um framvindu og mogulegar fyrirstédur i ferlinu. Samrunadeetlunin

|ll

verdur endurskodud ef asteeda pykir ti

14. HVERJAR ERU HELSTU AHZATTUR | SAMEININGARFERLINU?

,Starfsemi félagsins grundvallast ad mestu leyti & starfsleyfi fra Flugmalastjorn islands
og beim fjolmorgu pekkingarstarfsmonnum sem starfa hja félaginu. Stjorn og forstjori
félagsins hafa lagt mikla dherslu & ad ldgmarka dhzettu 4 pessum tveimur svidum.
Flugmalastjérn hefur gefid ut starfsleyfi og flugvallarskirteini til reksturs allra flugvalla
Isavia a landinu og gilda pau til 31. januar 2011. Til ad ldgmarka dvissu medal lykilstarfs-
manna var akvedid ad auglysa ekki stédur, ad undanskilinni stédu forstjora félagsins.
Verkefnisstjéri sameiningarinnar hefur upplyst rdduneytid um pad ad full mannad sé i
allar st6dur og ad einungis einn stjornandi hafi 1atid af storfum.”

I. TIL HYADA RADSTAFANA VERDUR GRIPID TIL AD FYRIRBYGGJA AD SAMEININGIN MISTAKIST?

,Visad er i svar ad ofan um helstu dhaettur. Einnig hefur verid 16gd ahersla 4 ad hrada
sameiningu eins og kostur er og ad halda gédu upplysingaflzaedi til starfsmanna.”

15. HVADA ADPGERDIR VERDUR RADIST | TIL AD TRYGGJA OFLUGA VINNUSTADAMENNINGU |
SAMEINADRI STOFNUN?

,Verkefnid er i hondum forstjora félagsins. Raduneytid hefur vitneskju um ad mikil
ahersla hafi verid 16gd a gott upplysingafleedi m.a. gagnvirkan innri vef. pa hafa starfs-
menn beggja félaga tekid virkan patt i stefnumétunarvinnu fyrir sameinad félag.”

16. HEFUR VERID GERDP KYNNINGARAZTLUN? HVERNIG HEFUR SAMEININGIN VERID KYNNT
HINGAD TIL?

»Ja. Verkefnisstjora sameiningarinnar, i samradi vid forstjora, var falin dbyrgd & kynningar-
malum. Hugmyndin um sameiningu var upphaflega kynnt med utgafu skyrslu starfshops um
mogulega sameiningu pessara tveggja opinberu hlutafélaga. Var hdn birt 4 vef rdduneytisins
og stofnananna auk pess sem fjallad var um hana i fjslmidlum. i kjolfarid heimsétti radherra
dsamt embaettismonnum og formanni starfshdpsins vinnustadi beggja félaga par sem
skyrslan var kynnt og pau aform radherra ad hrinda af stad undirbuningi sameiningar. Eftir
ad nytt félag hafdi verid stofnad um reksturinn i lok jantar 2010 hélt stjérnin fundi @ hinum
ymsu starfsstodvum félagsins og greindi fra nanara fyrirkomulagi vid lokaskref i undirbiningi
sameiningar. A fundi stjérnar hinn 11. febrdar var akvedid ad fela formanni stjérnar
(verkefnisstjora) abyrgd a fraedslu til starfsmanna i samrunaferlinu. Haldnir voru fjélmargir
fundir med starfsménnum dsamt pvi ad opnadur var gagnvirkur innri vefur.”

e. ANNAD

17. VILL RADUNEYTID KOMA FLEIRI ATRIDUM A FRAMFZRI VARDANDI SAMEININGUNA?

,Raduneytid telur ad sameiningin hafi gengid mjog vel og er stolt af hinu nyja sameinada
félagi. R&duneytid bendir 4 gagnsemi pess ad skoda heildraent undirbuning sameiningar
og utkoma sameiningar.”

A



14

4 SVOR ISAVIA UM UNDIRBUNING
SAMEININGAR

[Svor stjornar ISAVIA ohf. barust Rikisendurskodun pann 5. juni 2010 en peim var svarad ad
hluta par sem samgongu- og sveitarstjérnarraduneytid hafdi ad peirra mati pegar svarad
seinni hluta spurningalistans med fullnaegjandi heetti.]

a. MARKMID MED SAMEININGU

1. HVER ERU ROKIN FYRIR SAMEININGU?

,Ymis rok maeltu med sameiningu pessara félaga. Flugstodir ohf. téku til starfa 1. jandar
2007 og var hlutverk félagsins ad reka alla flugvelli nema Keflavikurflugvoll sem heyrdi
undir utanrikisraduneytid, auk pess ad veita flugumferdar- og flugleidsdgupjénustu fyrir
innanlands- og millilandaflug sem og yfirflugpjénustu yfir Nordur-Atlantshafid. [ arsbyrj-
un 2008 voru malefni Keflavikurflugvallar flutt til samgdngurdduneytis og voru par med
Oll flugmal komin undir stjorn pess. Héfst pa undirbuningur ad stofnun opinbers hluta-
félags um sameinadan rekstur Keflavikurflugvallar og Flugstodvar Leifs Eirikssonar sem
hofst 1. januar 2009.

Med flutningi & malefnum Keflavikurflugvallar til samgonguraduneytisins voru taldar
nyjar forsendur fyrir sameiningu pessara tveggja opinberu hlutafélaga og vidradi sam-
gonguradherra pa hugmynd med peim rokum ad sameinad félag yki samkeppnishafni
islands og styrkti innvidi samfélagsins.

pegar efnahagsdrdugleikarnir dundu 4 pjédinni haustié 2008 pottu enn frekari forsendur
til sameiningarinnar. Rok fyrir sameiningu eru pvi einkum ad nyta betur fjarmuni og alla
innvidi sem snuda ad flugvallarekstri, flugleidsdgu og rekstri flugstédva alls stadar a land-
inu. Baeta ma vid peim samfélagslegu markmidum ad med sameiningu veeri unnt ad
auka hagkvaemni, skilvirkni, fagbekkingu og stjérn & flugvéllum og flugleidsdgu & islandi.
Par sem samgongu- og sveitarstjornarradherra taldi sameiningu pessara tveggja félaga
akjésanlega, svo fremi ad sameinad félag yrdi 6flugra en pau tvo sem fyrir voru, skipadi
hann starfshép i jandar 2009 til ad leggja fram tilldgur um sameininguna.

Markmidid med sameiningunni er ad beeta hagkvaemni, skilvirkni, fagbekkingu, pjonustu
og stjorn & flugvéllum og i flugleidsogu & islandi.”
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2. HVER ER FRAMTIDARSYN OG MARKMID FYRIR SAMEINADA STOFNUN/VERKEFNI?

,Stjorn og stjérnendur hins sameinada félags hafa undanfarnar vikur verid ad vinna ad
framtidarsyn fyrir hid sameinada félag, en su framtidarsyn sem unnid er med er ad um
verdi ad raeda eina sjdlfbzera heild sem stendur vel i alpjodlegri samkeppni. En ljést er ad
hluti kerfisins, p.e. innanlandskerfid, mun ekki verda sjalfbaer heild i peim skilningi ad
notendur greidi kostnad, heldur verdur stér hluti ad koma frd rikinu. SG framtidarsyn
sem sett hefur verid fram af stjérnendum félagsins er:

= Fyrir arslok 2025 hefur Isavia enn frekar styrkt st6du sina sem fyrirmyndarfyrirtaeki a
svidi flugvallareksturs, flugleidségupjonustu og tengdri starfsemi. Tekjur munu
standa undir rekstri og naudsynlegri fjarfestingu til ad vidhalda rekstrinum. Velta fé-
lagsins mun hafa tvofaldast med pvi ad nyta audlindir félagsins betur.

= Vid munum pjoéna vidskiptavinum okkar pannig ad anaegja peirra og gadi pjonust-
unnar verdi med pvi besta sem pekkist hja sambaerilegum fyrirtaekjum. Vié holdum
sérstodu okkar sem felst i ad bjoda vidtaeka pjonustu i okkar geira og nytum pad til
soknar @ nyja markadi. Tokum beinan patt i préun og markadsstarfi med ferda-
bjénustu- og flutningsadilum i peim tilgangi ad auka umferd um okkar flugvelli, sem
eru i satt vid umhverfid.

= Vid verdum leidandi i innleidingu @ nyjungum a svidi flugleidsdgupjonustu og nytum
bau taekifeeri sem til stadar eru vegna sérstédu okkar og pekkingar. Starfsemin vero-
ur vottud af vidurkenndum adilum og i fremstu r66 hvad vardar gedi og oryggi.

= Vid hofum & ad skipa haefu og dnaegdu starfsfélki sem vinnur saman sem lidsheild ad
markmidum félagsins. Vid aukum hlut kvenna i starfsmannahépnum og gerum vinnu-
stadinn einn pann eftirséttasta a slandi. Vid leggjum &herslu & hagkveemni og sam-
nytingu starfsfélks til na sem bestum arangri i okkar fjolpeetta rekstri.”

3. HVADA MEGINBREYTINGAR VERDA A PJONUSTU OG FORGANGSROBUN VERKEFNA FRA bVi SEM
ADUR VAR?

,Yfirstjorn og abyrgd a rekstri og pjonustu flugvalla og flugleidsdgupjénustu innanlands
og 4 ollu islenska flugstjornarsvaedinu verdur 4 einni hendi og stjorn félagsins og forstjori
setur fram forgangsrédun i samraemi vid stefnu stjornar hverju sinni.”

4. HVADA MZLIKVARDAR VERDA NOTADIR TIL AD LEGGJA MAT A ARANGUR SAMEININGAR?

,Ljost er ad midad vid framtidarsyn félagsins um pad ad tekjur félagsins standi undir
rekstri og naudsynlegri fjdrfestingu ad pad verdi sa meelikvardi sem notadur verdur til ad
leggja mat & drangur sameiningar. Asamt pvi ad mikil dhersla verdur 16gd 4 samvinnu
milli adila og auka 4 fagpekkingu og midla henni milli eininga.”

b. FJARHAGSLEGT MAT

5. HEFUR FARID FRAM FJARHAGSLEGT MAT A SAMEININGU STOFNANA?

»Ekkert formlegt fjarhagslegt heildarmat hefur farid fram um sameiningu fyrirtaekjanna,
en pad var ljost fyrir sameiningu ad mikil samvinna var & milli félaganna, m.a. 4 svidi
flugleidsogupjonustu, teeknipréunar og fleira. | skyrslu starfshéps um sameiningu Kefla-
vikurflugvallar ohf. og Flugstoda ohf. kom fram ad sameinad félag med vel skilgreindum
rekstrarpattum og markmidum vaeri betur i stakk buid til ad hafa heildarsyn 8 malaflokk-
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inn. Sameinad fyrirtaeki veeri pannig haefara til ad méta stefnu um sampaettingu verk-
efna, nd auknu hagraedi i rekstri og fjarfestingum, veita betri pjénustu og vera faerara
um hvers kyns préun og sékn i malaflokknum. Hér liggur pvi adaldherslan a sterkara og
oflugra fyrirteeki. Helstu pzettir sem fram geta komid i hagreedingu eru peir paettir sem
eru hlidstaedir, svo sem yfirstjorn, stoddeildir, flugleidsaga, og yfirstjorn a flugvollum. En
b6 verdur ad koma fram ad rekstur Keflavikurflugvallar er afar olikur rekstri annarra
flugvalla, sérstaklega hvad vardar sterd, reglur og kvadir og ekki sist umferd um
flugvellina. Hid sameinada félag 4 ad vera betur i stakk buid til ad leita nyrra verkefna,
sem eflt getur starfsemina til framtidar. En til ad na pessum markmidum er mjég mikil-
vaegt ad stjorn og stjornendur hafi fulla stjérn baedi 4 tekju- og kostnadarhlid rekstrarins.
Pad er ljost ad dbyrgd 4 afkomu félagsins vedur had pvi ad stjornendur fyrirtaekisins geti
brugdist vid adstaedum hverju sinni, baedi a tekju- og gjaldahlid rekstrar.”

. HVER ERU FJARHAGSLEGU MARKMIDIN OG HVERNIG A AD NA PEIM? I. FAKKA STARFSFOLKI? 1.

SAMNYTA HUSN/DI, TAKI O.S.FRV? IIl. ANNAD — HVAD?

,Eins og adur segir er sjalfbaer rekstur langtima fjarhagslegt markmid fyrirtaekisins. pad
verdur annars vegar gert med auknum tekjum og samnytingu & kostnadi. Ad hluta til eru
framtidartekjumoguleikar félagsins ekki ljosir, adallega hvad vardar fjarmdgnun a innan-
landskerfi flugvalla, en samkvaemt tilskipun fra EB um flugvallargjold parf ad setja upp
gjaldskrd sem unnid er samkvaemt & Keflavikurflugvelli. Pannig er ljést hvernig reka &
pbann hluta félagsins. Einnig er rekstur Alpjédaflugumferdarpjonustunnar skyr, par sem
hann er rekinn i gegnum svo kalladan Joint Finance samning vid Alpjédaflugmadlastofn-
unina. Pad er hins vegar fjarhagslegur rekstur innanlandskerfisins sem er 6ljés. bannig er
ekki ljést hvada kostnadur a ad falla 4 innanlandskerfid og pvi 6ljést hverjir tekjumdgu-
leikar pess eru. bvi hefur verid erfitt fyrir stjérnendur ad setja nidur fjarhagsleg markmid
til langs tima. Eingdngu hefur verid haegt ad vinna ar fram i timann, p.e. nina er unnid
ad skilgreiningu rekstrar fyrir arid 2011.“

. HEFUR VERID GERD REKSTRARAZTLUN FYRIR SAMEINADA STOFNUN? I. FYRIR FYRSTA

REKSTRARARID? Il. LANGTIMAAZTLUN (3—-5 ARA)?

,Félogin voru baedi med sampykkta rekstraraaetlun fyrir arid 2010 sem unnid hefur verid
eftir en buid er ad samraema bdkhaldslykil og rekstur félagana var settur saman pann 1.
mai 2010, en pa ték hid sameinad félag, p.e. Isavia, yfir rekstur Keflavikurflugvallar og
Flugstoda. Unnid hefur verid ad samraemingu og uppsetningu 4 rekstri og efnahag félags-
ins, en nokkur veigamikil atridi standa enn Utaf sem enn hafa ekki fengist vidunandi lausnir
a. bar ber haest skattaleg medferd hins sameinada félags, en ljést er ad nidurstada
Rikisskattstjora a pvi mali mun hafa veruleg ahrif 8 rekstur félagsins. Vegna ofangreinds er
augljost ad ekki hefur verid unnt ad vinna langtimadaetlun. Astaeda pess er pé einnig su ad
ekki er ljést hvernig fjarmagna a framkvaemdir fyrirtaekisins, en pad hefur til ad mynda
komid fram i skyrslu Rikisendurskodunar um stofnun Keflavikurflugvallar ohf. & sinum tima
ad ljost var ad félagid i peirri mynd sem pad var i pa, hefdi ekki bolmagn til ad standa undir
nyjum fjarfestingum med peim tekjum sem daetladar voru til rekstrar. A peim tima var um
ad reeda 1,7 ma.kr a ari og hefur pessi stada ekkert breyst og frekar versnad ef eitthvad,
pbar sem engir fjdrmunir hafa fengist i gegnum samgongudzetlun til Keflavikur og er ekki
fyrirhugad a.m.k ekki naestu 3 arin. Einnig liggur fyrir ad fara a i frekari fjarfestingar, svo
sem Samgongumidstdd og flughlod i Reykjavik og staekkun a flugstd6d & Akureyri, an pess
ad fjarmognun pessara verkefna sé skyr.”
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8. HVER ER AZTLADUR HEILDARKOSTNADUR VID SAMEININGUNA?

»Ekki hefur verid lagt mat & heildarkostnad vegna sameiningarinnar, en ljost er ad um
einskiptis kostnad verdur ad raeda. Helstu kostnadarlidir eru samraeming 4 fjarhagsbok-
haldi, tolvukerfum, og upplysingataeknikerfum, sem ljést er ad muni auka hagkveemni og
sparnad til lengri tima litid. Einnig er um ad raeda kostnad til ad mynda vegna breytinga
a storfum stjérnenda beggja fyrirteekjanna, svo sem framkvaemdastjéra og forstjéra, en
sa kostnadur liggur enn ekki fyrir par sem endanlegt skipurit hefur ekki verid sampykkt.”
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