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Samantekt

Nidurstodur | Samantekt

Islenska rikid hefur lagt Ut i téluverda fjarfestingu til ad eignast allar jardirnar vid Jokulsarldn, fyrirhugud er veruleg
uppbygging fasteigna og innvida til ad sinna miklum fjolda ferdamanna sem sakja Jokulsarlén

A=tladur stofnkostnadur valkosta

Byggingar og veitur 2.339
Innvidir og bunadur 1.211
Stofnkostn. samtals 3.550

Staerd bygginga og veitna (fm)*  3.129

3.436
1.360
4.796

4.678

n/a
n/a
5.324
5.300

*Vid beetast innvidir (pl6n, bilastaedi, stigar, hringakstur o.fl.)
Heimild: Drég ad frumathugun (desember 2020), Vatnajokulspjédgardur

Verkefnid

\'/

uppfaert

2.418
1.360
3.778

3.365

Valkostur 2, med
uppfeerslu VIb,
er til umfjéllunar
i pessari skyrslu

i skyrslu pessari eru skodadar vidskiptalegar forsendur fyrir mogulegri adkomu
einkaadila ad uppbyggingu og rekstri fasteigna og innvida vid Jokulsarlon.

Tilgangur mogulegrar adkomu einkaadila ad verkefninu er ad lagmarka ahaettu
rikisins af uppbyggingunni og tryggja endurgreidslu fjarfestingarinnar i samraemi
vid 16g um nytingu a landi i eigu rikisins nr. 100/2021.
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Bakgrunnur

[ drsbyrjun 2017 festi islenska rikid kaup & jordinni Felli sem liggur ad
JOkulsarléni. Kaupverd jardarinnar var 1.520 m.kr. Svaedid var fridlyst i juli 2017
og strax hafist handa vid undirbuining nys deiliskipulags par sem adstada vid
Jokulsarlén er ekki talin anna peim fjolda ferdamanna sem szekja stadinn.

Fyrirhugud er veruleg fjarfesting i fasteignum og innvidum vid Jokulsarlén.
Markmid uppbyggingarinnar vid Jokulsarlén er ad baeta umhverfi og adgengi
gesta, vinnuadstaedur starfsfélks og tryggja samhljém nattaru og umhverfis.

Vid skodun Framkvaemdasyslu rikisins og VIP 8 mégulegu umfangi
uppbyggingarinnar voru nokkrir valkostir skodadir. Nidurstdédur greiningarinnar
eru sett fram i drégum ad Frumathugun fra desember 2020. Ad soégn fulltria VJp
var vinnan aldrei klarud par sem hun fér a bid sokum évissu tengdri Covid-19
faraldrinum.

parfagreiningin sem valkostagreiningin byggdi 4 hefur verid uppfaerd af
fulltrdum VJP midad vid nuverandi stodu og dzetlanir. Par ad auki byggir uppfeerd
parfagreining 4 sambaerilegum greiningum fyrir pjonustumidstédina 4 Hakinu &
Pingvollum og fyrirhugada uppbygginu i Skaftafelli.

Greiningin i pessari skyrslu midar vid uppfaerda aaetlun og gerir rad fyrir

uppbyggingu 4 alls 3.365 fm byggingu auk innvida, veitna og bunadar.
Stofnkostnadur er datladur alls 3.778 m.kr.



Samantekt

Nidurstodur | Samantekt

Deloitte hefur sett fram sviosmynd um adkomu einkaadila ad uppbyggingu fasteigna og innvida vid Jokulsarlon.
Einkaadili fengi sérleyfi a uppbyggingu a svaedinu, gegn veltutengdu sérleyfisgjaldi, og leigdi adstodu ut til rekstraradila

Greidslur milli samningsadila — Deemi um framsetningu

Svediseisld
Endurkaup Rikisins a VeeoIselo

innvidum i lok samnings .
Fjarfesting

Einkaadili/
sérleyfishafi

Rekstrarkostnadur
Veltutengdar

Rikid sérleyfisgreidslur

Veltutengdar
leigugreidslur sérleyfis-
og rekstraleyfishafa

Tekjur Fjarfesting

af rekstri

Rekstrarkostnadur
Sérleyfis- og
rekstrarleyfishafar

i ofangreindu deemi tekur einkaadili/sérleyfishafi dhaettu af uppbyggingu fasteigna og
innvida a svaedinu og ad tekjuskdpun sérleyfishafa og rekstrarleyfishafa a sveedinu sé
fullnaegjandi til ad einkaadilinn fai vidunandi tekjur, geti greitt sérleyfisgreidslu til
rikisins og fengid vidunandi avoxtun a fjarfestingu sina.

Mikilvaegt er ad i samningi vid einkaadila/sérleyfishafa séu videigandi skilmalar um
eftirlit VJb/rikisins med samningi og skyldum, og videigandi Urraedi til ad bregdast vid
ef adili sinnir ekki skyldum sinum. Skilmalar verda utfaerdir 4 sidari stigum verkefnis.

i samraemi vid 15. gr. a. laga nr. 60/2007 um Vatnajokulspjédgard sinnir VIp
sampykkt rekstraradila sem munu hafa atvinnustarfsemi innan pjodgardsins.
Mikilvaegt er ad skyr viomid verdi um hvad rekstraradilar purfi ad uppfylla til ad fa
Uthlutad rekstrarleyfi eda sérleyfi, sem og timafresti sem einkaadili/sérleyfishafi ma
buast vid ad purfi til sampykktar VIb & rekstraradilum a svaedinu.
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Méguleg adkoma einkaadila ad uppbyggingu fasteigna og innvida vid Jékulsarlon

AJ beidni fjdrmala- og efnahagsraduneytisins og umhverfisraduneytisins hefur
Deloitte greint mogulegt umfang rekstrar a svaedinu vid Jokulsarldn og greint
hvort vidskiptalegar forsendur séu fyrir pvi ad fa adkomu einkaadila ad
uppbyggingu fasteigna og innvida vid Jokulsarlon.

Fyrirkomulag greininga i pessari skyrslu

Samkvaemt l6gum nr. 100/2021 um nytingu & landi i eigu rikisins i atvinnuskyni
er rikinu og stofnunum pess heimilt ad radstafa landi til sérleyfishafa og/eda
rekstrarleyfishafa til atvinnustarfsemi gegn gjaldi.

i greiningum pessarar skyrslu hefur verid gert rad fyrir ad samningar vaeru pess
edlis ad einn sérleyfishafi saei um framkvaemdir og rekstur fasteigna og innvida
(b.m.t. bilasteeda og salerna) til 30 ara, vid lok pess sérleyfistima myndi rikid
kaupa fasteignir og innvidi af sérleyfishafanum 4 fyrirfram dkvednu verdi.

bessi sérleyfishafi yrdi i edli sinu likur ,rekstraradili sveedisins”. Gert er rad fyrir
ad sérleyfishafinn greidi veltutengda sérleyfisgreidslu til rikisins, pannig eru
hagsmunir einkaadila og rikis um hagkvaema uppbyggingu og tekjusképun &
svadinu tengdir saman.

i pessari greiningu er gert rad fyrir ad sérleyfishafinn fengi heimild til innheimtu
sveedisgjalda vegna notkunar gesta a innvidum svaedisins (m.a. bilastadi og
salerni), pratt fyrir ad 21. gr. laga nr. 60/2007 um VIJp tlisti ad gestagjold skuli
renna til VJb. Raduneytin myndu greina mogulegar utfeerslur pess edlis, m.t.t.
lagagreina og fjdrmognunar verkefna VJb.

Sérleyfishafinn semdi vid rekstraradila sem myndu sinna fjolbreyttum rekstri a
svaedinu, t.d. batasiglingum, veitingapjonustu, minjagripasélu, o.fl.

i pessari greiningu er gert rad fyrir ad 1-2 adilar myndu hafa sérleyfi um
batasiglingar a Jokulsarléni en fleiri adilar myndu hafa rekstrarleyfi til t.d.
veitingarekstrar, sem fulltrdar VIP hafa horft til ad yrdi Utfaerd med fjdlbreyttum
valkostum, jafnvel i anda mathallar.



Samantekt

Nidurstodur | Samantekt

Greining a vidskiptataekifeerum vid Jokulsarldn benda til pess ad vidskiptalegar forsendur séu fyrir samtali vid
markadsadila um mogulega adkomu ad uppbyggingu og rekstri fasteigna, innvida og pjonustu vid Jokulsarlén

Azetlud afkoma verkefnis (umfram verdlag) fyrir einkaadila sem byggir fasteignir og innvidi  Mismunandi utfeerslur d fyrirkomulagi adkomu einkaadila

Innri vextir (e. internal rate of return) 9.8%
, (o]

6,7%

Hofleg veltutengd leiga (sja bls. 27) Haerri veltutengd leiga (sja bls. 28)

Aztlun um afkomu einkaadila og neemnigreining a forsendum

Til ad greina hvort vidskiptalegar forsendur séu fyrir mogulegri adkomu einkaadila ad
uppbyggingu innvida vid Jokulsarlon hefur Deloitte sett fram daetlun um tekjuskdpun
rekstraradila @ sveedinu til framtidar (i nyjum byggingum vid Jokulsarlén).

Deloitte hefur asetlad mogulega afkomu pessara rekstraradila og sett i samhengi vid
mogulega leigugreidslugetu peirra til sérleyfishafa sem myndi fjarmagna uppbyggingu
fasteigna og innvida a sveedinu og reka undir sérleyfissamningi.

Greining Deloitte bendir til pess ad vidskiptateekifaeri 8 svaedinu, m.a. batasiglingar,
veitingarekstur, pjénusta bilasteeda, o.fl. séu pess edlis ad vidskiptalegar forsendur gaetu
verid til abkomu einkaadila ad uppbygging vid Jokulsarlén. Innri vextir verkefnisins fyrir
einkaadila yrdu m.v. dztlun a bilinu 6,7% - 9,8% umfram verdlag (an verdbdlgu), sem
geeti talist videigandi afkoma, m.t.t. peirrar ahaettu sem uppbyggingaradili myndi bera.
bessi aaetlada afkoma tekur tillit til pess ad einkaadilinn myndi greida 20% af 6llum
tekjum sinum i sérleyfisgreidslu til rikisins, fyrir réttinn til ad byggja og reka fasteignir og
innvidi & svaedinu.
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Ef utlit er fyrir ad samningur um réttinn til ad fa ad sinna uppbyggingu innvida
vid Jokulsarlon verdi mjog eftirsdknarverdur fyrir einkaadila er haegt ad uUtfaera
samninginn 4 pann hatt ad adilar bjédi i arlega samningsgreidslu fyrir ad fa
réttinn til ad sinna innvidauppbyggingunni vid Jokulsarlon, sbr. fyrirkomulag
Utboda sérleyfa i bandariskum pjédgérdum. Einnig vaeri haegt ad horfa til
stighaekkandi sérleyfisgreidsina, p.e. pegar mjog vel gengur i rekstri 4 svaedinu
greidi sérleyfishafi haerra hlutfall tekna til rikisins.

Aukinheldur geeti komid til pess ad fjarhagslega hagkvaemt veeri ad einn og sami
adili fengi sérleyfi baedi um uppbyggingu innvida og batasiglinga 4 Jokulsarldni
en myndi sidan leigja adra adstodu til rekstrarleyfishafa. pa veeri ahaetta adilans
meiri en vaentingar um afkomu mdogulega meiri.

Onnur leid hefur verid nefnd, ad rikid myndi tryggja Gtleigu peirra fasteigna og
innvida sem einkaadilinn byggir, pa yrdi ahaetta adilans af utleigu eigna minni en
rikid geeti mogulega notid meiri hlutdeildar i rekstrarafkomu svaedisins i gegnum
haerri poknanir fra sérleyfishofum og rekstrarleyfishofum sem sinna
atvinnustarfsemi 4 svaedinu.

i samstarfi vid verkkaupa var svidsmyndagreiningu stillt upp par sem kostir og
gallar mismunandi Utfeersina & aGkomu einkaadila eru utlistadir.

Markadskénnun framkvaemd til upplysingadflunar og samtals vid markadsadila

Mismunandi adilar eru liklegir til ad hafa dhuga 4 fasteigna- og
innvidauppbyggingu og atvinnurekstri vid Jokulsarldn. [ juni 2023 6skudu
fjarmadla-og efnahagsraduneyti og umhverfis-, orku-og loftslagsraduneyti eftir
markadsadilum til samtals um mogulega adkomu einkaadila ad uppbyggingu
fasteigna og innvida vid Jokulsarlon.

Adilar sem dskudu eftir patttoku skiludu skriflegum svérum og i kjolfarid var
fundad med peim markadsadilum sem séttust eftir pvi ad fylgja eftir
umraduefnum og svérum. Sjénarmidum sem komu fram i markadskdnnun 6
er ad finna i samantekt dags. 7. névember 2023.
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Arid 2017 keypti islenska rikid jordina Fell

Afmorkun Vatnajokulspjédgards (afmarkad med gulum lit)
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Heimild: Vatnajékulspjodgardur
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Forsaga og nuverandi stada

Arid 2017 keypti islenska rikid jordina Fell. Litill hluti Jokulsarldn tilheyrir peirri
jord og var svaedid fridlyst asamt pjodlendum a vestara hluta
Breidamerkursands.

Jokulsarlon er ein af helstu natturuperlum landsins enda einn af fjolsottustu
ferdamannastédum hérlendis. Nokkur fyrirtaeki hafa nu starfsemi 8 og vid 16nid
a grundvelli timabundinna samninga sem gerdir voru vid fyrri landeiganda en
runnu til Vatnajokulspjodgards eftir ad landid vard eign rikisins.

i framhaldi hafa ymis leyfi verid veitt af halfu pjédgardsins til annars
atvinnurekstrar & svaedinu, s.s. siglingar a kajokum, svifnokkvum og feeranlegir
veitingarvagnar. bar ad auki er Jokulsarlon vinsaell upphafs- og endastadur
ymissa afpreyingarferda t.d. jokla- og ishellaferda.

bratt fyrir ad sveedid vid Jokulsarlon sé mjog fjolsott allan arsins hring er pad i
dag tiltélulega litid uppbyggt og samanstendur adallega af bradbirgdabyggingum
4 nordaustursvaedi I6nsins. A sidustu arum hefur pé verid unnid ad baettu
adgengi ferdamanna t.d. med nylegri uppbyggingu bilastazeda baedi austan og
vestan megin vid 6ésa lénsins.

Nuverandi innvidir vid Jokulsarlon anna ekki peim fjolda ferdamanna sem
heimsaekja svaedid, til ad mynda skortir pjonustumidstod, salernis- og
veitingaradstodu. [ nyju deiliskipulagi er 61l uppbygging og starfsemi sé feerd fra
|6ninu sjalfu (u.p.b. 1 km fra ndverandi athafnasvaedi). Gert er rad fyrir ad
nuverandi adstada verdi ad mestu |6gd af.
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Greiningin i pessari skyrslu midast vid uppfeerdan valkost 2 sem gerir rad fyrir uppbyggingu a byggingum alls 3.365 fm
auk innvida. Stofnkostnadur er azetladur alls 3.778 m.kr.

Deiliskipulagsuppdrattur
, o Uppbygging og stofnkostnadur

* Byggt 4 drégum ad Frumathugun sem framkvaemd var af Framkvaemdarsyslu
rikisins i desember 2020 voru eftirfarandi valkostir skodadir i tengslum vid
mogulegt umfang uppbyggingarinnar :

+ V0: Obreytt astand.

* V1:Byggir 4 minnkadri parfagreiningu fra lokastigum
deiliskipulagsvinnu (V2).

* V2:Byggir a parfagreiningu fra lokastigum deiliskipulagsvinnu og er
nalaegt pvi sem svaedid veeri fullbyggt m.v. veentingar um adsékn eins
og han var fyrir Covid-19 faraldurinn, og til framtidar.

Byggingarreitur B1 og B2 (d hjallanum)

I ciost=oi e V3:Hamarksbyggingarmagn skv. deiliskipulagi. Ztla ma ad pad sé
nokkud langt yfir porf, par sem deiliskipulagid reiknar med gédu bordi
e e fyrir baru med byggingarmagn, til ad tryggja akvedinn sveigjanleika i

utfaerslu mannvirkja, og til ad geta meaett dvaentum breytingum a porf.

* Ad sogn fulltria Vatnajokulspjodgards hefur margt breyst sidan parfagreiningin
et o var framkvaemd og hafa pau uppfeert télurnar midad vid niverandi og stodu og
aaetlanir. Greining i pessari skyrslu midad pvi vid uppfeerdan valkost 2 (V2).

Heimild: Nytt deiliskipulag vid J6kulsdrlon BreiGamerkursandi i Sveitarfélaginu

Hornafirdi (Frumgerd i mai 2019, lagfaerd i juli 2019) * [ uppfaerdum valkosti 2 pa hefur fraedslumidstdd sem var daetlud 1.734 fm verid
Aztladur stofnkostnadur valkosta minnkud { 120 fm sem er sd hluti fraedslumidstddvarinnar sem

V2 Vatnajokulspjodgardur hefur éskad eftir ad taka a leigu. Ad beidni FIR og URN
. Vi V2 V3| uppfert hefur b\'n’ elingbngu veri‘a horft til bess hluta eignarinnar sem VJpb hefur dskad
Byggingar og veitur 2.339 3.436 n/a 2.418 eftir fyrir sina starfsemi.
Innvidir og bunadur 1.211 1.360 n/a 1.360 * Gert hafdi verid rad fyrir pvi ad einkaadili myndi sja sér hag ad nota
Stofnkostn. samtals 3.550 4.796 5.324 3.778 freedslumidstod til uppbyggingar og reksturs dskilgreindrar syningar,

kvikmyndasals, fundarhalda og fleira. Greining okkar bendir til pess ad a pessum
tima sé mikil dvissa um rekstrargrundvoll pess hattar starfsemi i svo storu husi.
Verdi vilji til uppbyggingar stzerri freedslumidstodvar i framtidinni maelumst vid
til pess ad sérstok akvordun verdi tekin um pess hattar uppbyggingu a
vidskiptalegum forsendum.

Staerd bygginga og veitna (fm)*  3.129 4.678 5.300 3.365
*Vid beetast innvidir (plén, bilastaedi, stigar, hringakstur o.fl.)
Heimild: Drég ad frumathugun (desember 2020), Vatnajokulspjédgardur
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Meirihluti uppbyggingar er aetladur undir rekstur og pjonustu einkaadila

Staerd adstodu i bygginga uppi a hjallanum (Byggingarreitur B1 og B2)

Leigt af ) L
i notkun einkaadila Vatnajokulspjédgardi Uppbygging uppi d hjallanum

e Fraedslumidstod 120 - 120 * [Igreiningu pessari er athyglinni sérstaklega beint ad byggingarreit B1 og B2 (uppi 4
° Starfsfolk Vatnajokulspjodgards 280 _ 280 hjallanum), par sem mesta uppbyggingin er fyrirhugud. Uppbygging 8 6rum

Salernisadstada 140 140 ) byggingarsvaedum stydur vid rekstur svaedisins i heild, jafnar 4 dreifingu a

Veitingar og ferdabjénusta 956 956 alagstimum og skapar svigram fyrir mottoku gesta i skipulagdar ferdir.

Skutlupjénusta 192 192 - * Aztlud uppbygging nemur um 3.365 fm, par af 2.421 fm uppi & hjallanum.

Vélaadstada pj6dgards 180 ) 180 toflunni hér til hlidar ma sja aaetlada skiptingu fermetra uppbyggingarinnar uppi a
g ishellaferdir verbudir 554 554 ) hjallanum i rymi sem VJb hefur 6skad eftir ad leigja og pau sem aetlud eru undir

! annan rekstur. Byggt a pessari skiptingu eru um 24% af fyrirhugadri uppbyggingu
Samtals 2.421 1.841 580 til handa VJP (580 fm) og 76% til Utbods fyrir rekstur einkaadila (1.841 fm).
% af heildarfermetrum 100% 76% 24%

Uppbygging ¢ 68rum byggingareitum

Heimild: Gégn fra stjornendum og greining Deloitte

» Asidustu drum hefur verid farid i uppbyggingu 4 bilastaedum & svaedinu, baedi
austan og vestan megin vid ésa lonsins. Gert er radd fyrir uppbyggingu salerna vid
nyju bilastaedin. Einnig er gert rad fyrir uppbyggingu salerna vid
bilastaedi/fraedslustig vestan Jokulsar. Gert er rad fyrir bataskylum vid 16nid sem og
adstodu fyrir landverdi, upplysingar og salerni. Samtals nemur uppbygging 4

60rum byggingarreitum 945 fm.
Athugid ad pessi teikning gerir rad fyrir ad

steerd fraedslumidstédvar sé um 1.700 fm en Uppbygging @ plénum, torgum, géngustigum, o.fl.
einungis er horft til pess ad sd hluti hissins
sem VJb hefur 6skad eftir ad taka d leigu e Samkvaemt frumathugun er dztlad um 14,5 km af stigum (620 m.kr.). Uppbygging
verdi byggdur (sjd umfjéllun d bls. 9) a plénum, torgum, adkomu, gerdi, o.fl. er aaetlud um 615 m.kr. Bunadur og
ymislegt er daetlad 125 m.kr.
Adstada starfsfolks

e EA&li méls samkvaemt mun Gtvikkun starfsemi & sveedinu kalla & aukningu 4
starfsmannahusnaedi. Til ad mynda parf starfsfolk i freedslumidstod og raestingar.

* Nuverandi starfmannahusnaedi vid Jokulsarlén er mjog takmarkad, ljost er ad

Heimild: Nytt deiliskipulag vid Jékulsdrlén Brei@amerkursandi i Sveitarfélaginu Hornafirdi fyl.’.lrhugua uppbygglng m’un Ekk.I leysa parfir fyrlr d.valarafistoéu‘starfsmanna
(Frumgerd i mai 2019, lagfeerd i juli 2019) og greining Deloitte mogulegra rekstraradila a sveedinu. Gert er rad fyrir adstédu fyrir starfsmenn
Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024 bjoaga rosins i delllsklpulagsuppd raetti, til ad mynda kafﬁstofu, buningsklefum og 10

tveimur svefnherbergjum.
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Tekjumoguleikar svaedisins

Nidurstodur

Uppbygging innvida vid Jokulsarlén

Naemnigreining
Svidsmyndagreining

Fyrirkomulag erlendis

Azetlud tekjuskopun &

. Adrar forsendur
svaedinu

22
29

35

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid Jokulsarlén — 14. febrdar 2024
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Azetlud tekjuskopun &

Nuverandi starfsemi .
svaedinu

Ny starfsemi

Eftirspurnarspa Yfirlit

Tekjumoguleikar svaedisins | Eftirspurnarspa
Azetladur fjoldi gesta vid Jokulsarldn byggir & farbegaspa Isavia fyrir arid 2023 og langtimaspd Isavia til 2040

Adrar forsendur ‘

Fjoldi gesta vid Jokulsarlon (pus.)

1.275
1.190
1.114
1.0481.076 11331161 12181247

771 838 817 871
1

448 458
269

2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033

Raun - Spa

1.3 .
1.3031.332 1.398 1.436

Aatlun um heildarfjélda ferdamanna til islands

e Azetlud préun eftirspurnar byggir 4 dsetludum fjdlda ferdamanna & spatimanum.
Fjoldi ferdamanna 4 islandi arid 2022 voru um 1,7 milljénir og 2,2 milljénir arid
2023, sem er i samraemi vid forsendur i spa fyrir fjolda gesta vid Jokulsarlon arid
2023. begar pessi skyrsla er skrifud eru upplysingar um raunverulegan
gestafjolda arid 2023 vid Jokulsarlon ekki adgengilegar.

¢ Farpegaspa fra 2024 og Ut spatimabilid byggir a8 grunnfarpegaspa Isavia til arsins
2040, gert er rad fyrir 2,9% arlegri aukningu Ut spatimabilid i samreaemi vid
deetladan langtimavoxt i grunnfarpegaspa Isavia.

e Vakin er athygli & pvi ad langtimaspa Isavia er nokkurra ara gomul og adstaedur i
ferdapjonustu hafa tekid toluverdum breytingum fra pvi ad langtimaspain var
gefin ut, vid teljum pé ad almennar horfur um aukningu i fjélda farpega 4 naestu
aratugum eigi ennpa vid.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

= " 2.130
2,5% arlegur voxtur 1.973 2.185 2.242
1.829 2.0232.076
1.698 1.8761.923
1473 . 1616 1.656 1.7401.784
1.502 1.540 : ;

2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049 2051 2053

Aatlun um fjolda ferdamanna sem heimsaekja Jokulsarlén

¢ Heildarfjoldi heimsdkna i Jokulsarlén sem hlutfall af fjolda erlendra ferdamanna
sem heimsaekja island var ad medaltali 35% 4 timabilinu 2015-2018, 4rid 2019
nam hlutfallid 41%, 55% arid 2020, 66% arid 2021 og um 51% 4&rid 2022 m.v.
utgdnguspa.

e A spatima er gert rad fyrir ad adsokn & Jokulsarlén aukist hlutfallslega med
auknum fjélda ferdamanna. Fjoldi heimsdkna arid 2022 voru um 871 pusund
(um 51% af fjdlda ferdamanna, sem er akvedin einféldun par sem islendingar
saekja einnig Jokulsarldon). Byggt 4 reynslu fyrri ara pa gerum vid rad fyrir ad 35%
af ferdamonnum heimsaeki Jokulsarldn, p.e.a.s. ef fjoldi ferdamanna eykst um
100 pusund pa heimsaeki 35 pusund peirra Jokulsarlén. Til einféldunar er gert
rad fyrir ad adsokn islendinga i Jokulsarlén verdi alika og hin var arid 2022.

e Byggt 4 ofangreindum forsendum er arlegur medalvoxtur (e. compound annual
growth, CAGR) i fjolda heimsékna ad Jokulsarléni 2,5% a spatimabilinu.



Azetlud tekjuskopun &

Ny starfsemi .
v svaedinu

Eftirspurnarspa

Yfirlit Nuverandi starfsemi

Tekjumoguleikar svaedisins | Yfirlit
Uppbyggingin skapar teekifeeri til dtvikkunar a naverandi starfsemi og baettrar adstédu sem er eftirsdoknarverd fyrir
mogulega rekstraradila ymissar pjéonustu vid Jokulsarlon

Adrar forsendur ‘

bjonustugjold
(svaedisgjold)

Upphaf/endastadur
ymissar afpreyingar

Samtals

Siglingar Minjagripir

Nuverandi starfsemi 4 fyrirtaeki 2-4 rekstraraéllarr 3 veitingavagnar
september - april
1-2 fyrirtaeki (sérleyfi) Eins og 350 fm rymi leyfir 1 fyrirteeki 1 fyrirteeki
Aztlug veltutengd 139 m.kr. 21 mukr. 25 m.kr. 148 m.kr. 5 m.kr. 338 m.kr.
leiga arid 2025

Veitingar

Fjoldi rekstraradila i Mismunandi eftir utfaerslu

fysileikakbnnun

(gert rad fyrir matholl)

A=xtladar tekjur
rekstraradila eftir
framkvaemdir (2026)

Azetlud leiga til einka-
adila (% af tekjum)

* Nuverandi tekjusképun & svaedinu felst fyrst og fremst i leigugreidslum vegna * Byggt a arsreikningum ndverandi rekstraradila og samanburdarfélaga i

siglinga, leigu 4 adstodu vegna faeranlegra vagna (veitinga- og adstoduvagna) og
gjalda vegna leyfisveitinga.

Fyrirhugud uppbygging innvida skapar svigrum fyrir dtvikkun a ndverandi
starfsemi, med verulegum umbdétum a adstédu a sveedinu, sem og moguleikum 4
pvi ad veita pjonustu sem hefur ddur ekki verid veitt eda i litlum maeli, s.s.
minjagripasala og 6nnur pjonusta. Ny adstada geeti pannig aukid
verdmaetaskdpun a svaedinu umfram pad sem utlistad er hér ad ofan.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

sambeerilegri starfsemi hofum vid daetlad umfang pess rekstrar sem er vid
Jokulsarlon i dag og sett fram spa um tekjur 4 naestu aratugum fyrir hverja
starfsemi sem dzetlad er ad verdi a svaedinu.

i deiliskipulagi sveedisins er ekki gert rad fyrir gistingu eda hotelrekstri.

Azetlud veltutengd greidsla sérleyfis- og rekstrarleyfishafa til einkaadila byggir 4
greiningu a undirliggjandi rekstri, fordeema i sému eda sambeerilegri starfsemi a
islandi, og reynslu af Utbodi eda Gthlutum takmarkadra leyfa i pjédgordum
erlendis (sja bls. 29-32).
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Tekjumoguleikar svaedisins | Nuverandi starfsemi

A=tladar tekjur af siglingum (m.kr.)
2.680 2.750 2.822

1.286 1.320 1.367 1.390 1.425 1.460
942 1.009 969

546
167
r T T T T T T T T T T T T // T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2053 2054 2055
Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte
Tekjur af batasiglingum a alla gesti svadisins 2015-2021* (kr.)
M ia7e 1222 12051186 ___riyyn 1192 130
619
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

----- Medaltal 2015-2019

*Athugid ad um er ad raeda alla gesti svaedisins, einungis hluti gesta svaedisins kaupir siglingu um 16nid.
Til samanburdar er verd fyrir fullordinn i siglingu @ drinu 2023 um 6.300 kr.

Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid Jokulsarlén — 14. febrdar 2024

Siglingar

i dag eru fidgur fyrirtaeki sem bjéda upp 4 siglingar a Jékulsarléni, prju
peirra hafa adstdodu 4 adalbilastaedi (mis umfangsmikla), eitt fyrirtaeki er
med timabundid tilraunaleyfi sem krefst ekki adstodu vid 16nid.

* Jékulsarlon ferdapjonusta ehf. bidur upp a siglingar i slongu- og
hjélabatum og er par ad auki med veitingasolu, gestamoéttoku og
salerni i eigin hisnaedi vid adalbilastaedid. Azetlad er ad tekjur
vegna batasiglinga nemi um 84% af heildartekjum félagsins byggt
a sogulegri skiptingu i drsreikningum félagsins.

* |ce Lagoon ehf. bidur upp & siglingar i slongubatum og er med
stéran adst6dubil & adalbilastaedi.

* Iceguide ehf. bidur upp a kajak ferdir og hefur leyfi til ad stadsetja
faeranlegan adst6duvagn vid adalbilastaedid fra mai og ut
september. Gert er rad fyrir ad adeins 10% af tekjum félagins sé i
tengslum vid bataferdir 4 Jokulsarléni.

* Svifnékkvaferdir ehf. eru med upphafsstad a Hala i Sudursveit (um
15 min. keyrsla ad Jokulsarloni). Félagid hof starfsemi arid 2019.

* Tekjur af batasiglingum a spatimabili byggir 8 medaltekjum per gest
2015-2019. A timabilinu 2015-2019 voru tekjur af batasiglingum per
gest nokkud stédugar, eda ad medaltali 1.227 kr. Arid 2020 voru tekjur
per gest umtalsvert laegri eda um 619 kr. og skyrist ad ollum likindum
af samdrzaetti i fjolda ferdamanna vegna ferdatakmarkanna og ad
hlutfallslega eru islendingar i minni mzeli ad kaupa afpreyingu sem
pessa. Tolur arsins 2021 benda po til pess ad fyrra stigi tekna 4 gest
hafi verid nad aftur eftir laekkun 2020.

* Vid bendum & ad medaltekjur a gest eru a verdlagi hvers ars.
Hugsanlega gaetu verdlagsbreytingar a sidustu drum bent til pess ad
rekstraradilar geetu haekkad einingarverd a ferdum sinum, vid hofum
b6 midad vid medaltekjur timabilsins med varfaernisjonarmid i huga. ,,
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Tekjumoguleikar svaedisins | Nuverandi starfsemi

Aatladar tekjur af afpreyingu sem eiga upphafs- og endastad ad Jokulsarléni (m.kr.) Upphafs- og endastadur ymissar afbreyingar

802 823 845 * Jokulsarlon er vinszell upphafs- og endastadur ymissa afpreyingarferda,
til ad mynda jokla- og ishellaferda, gongu-, hjdla-, og snjésledaferda og

352 385 395 409 416 426 437 annarrar sambaerilegrar ferdatengdrar starfsemi.
301 3° 323 . . o . .
209 123 155 * Alls eru samningar vid 25 fyrirtaeki um starfsemi a sudursvaedi
Vatnajokulspjédgards. A Jokulsarléni i dag hafa 2-4 rekstraradilar
f T T T T T T T T T T T —//— T T 1 ishellaferda leyfi til ad stadsetja faeranlega adst6duvagna a
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2053 2054 2055 adalbilastadi fra september og ut apr|’|. Einnig hefur einn rekstraradili
Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte upphafs-/endastad vid veitingasdlu Jokulsarlons ferdapjonustu ehf.

* Eftirfarandi félog voru notid vid Utreikning 4 ségulegum tekjum af
afpreyingu sem hefur upphafs-/endastad a Jokulsarloni fyrir ymsa
afpreyingu. Starfsemi pessara rekstraradila einskordast ekki vid
Jokulsarlon og hefur hlutfall tekna af afpreyingu sem eiga upphafs- og
endastad ad Jokulsarsloni verid azetlad byggt a arsreikningum og
ddrum opinberum upplysingum um féldgin. Aaetlad hlutfall tekna sem
midad er vid er synt i sviga.

*  Troll Expedition (5%)
* Glacier Travel (100%)
* Glacier Journey (29%)
* Ice Explorers (100%)
e Blue Iceland (80%)

+ Arid 2023 er 4zetlad er ad fjoldi ferdamanna verdi kominn & svipadan
stad og 4rid 2019. Tekjuvoxtur 2021-2023 er dzetladur sem hlutfall
ferdamanna af fjolda ferdamanna arid 2019 og vaxi svo i takt vid
aukningu i fjélda erlendra fer6amanna Ut spatimabilid.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024 15



Eftirspurnarspa Yfirlit Ndverandi starfsemi Ny starfsemi ,;\\;’a:et;:;ekjuskopun a Adrar forsendur

Tekjumoguleikar svaedisins | Nuverandi starfsemi

Aatladar tekjur af veitingum (m.kr.)

983 1.009 1.035

510 523 535

288

52

r T T T T T T T T T T T T // T T T 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2053 2054 2055

Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

Veitingar

Tveir veitingavagnar hafa timabundid leyfi til reksturs vid Jokulsarlén.
pa rekur Jokulsarlon ehf. einnig veitingasolu i eigin hisneaedi vid
adalbilastzedi.

AJ sogn fulltrda Vatnajokulspjédgards tok pridji vagninn til starfa i
sumar og hefur leyfi til tveggja ara. Alls barust 4 umsdknir og pvi faerri
sem komust ad en myndu vilja.

i samtali vid verkkaupa og fulltria Vatnajokulspjédgards kom fram ad i
undirbuningsvinnu fyrir umfang uppbyggingarinnar hafi verid gengid ut
fra ad engir matavagnar vaeru 4 svaedinu heldur vaeri gert rad fyrir
einhvers konar mathéll. P34 kom fram ad ndverandi rekstraradilar hefdu
ahuga a ad feera sig inn. Fjolbreytt frambod af veitingum a svaedinu
hofdar til mismunandi vidskiptavina og sokum misjafnra vedurskilyrda
a svaedinu skapar slik adstada haerra pjonustustig.

Til ad endurspegla fjolbreytt frambod er gert rad fyrir tveim
mismunandi verdflokkum af ,,matarkorfu”i tekjuspda. Gengid er Ut fra
ad 5% gesta velji dyrari valkostinn (medalverd datlad 6.000 kr. 4 gest)
og 5% gesta velji 6dyrari valkostinn (medalverd daetlad 3.000 kr. a
gest).

Samkvaemt uppfaerdum drégum ad uppbygginu er gert rad fyrir um
400 fm veitingarymi.
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Aatladar tekjur pjonustugjalda (svaedisgjalda) (m.kr.)

246 253 259 265 271

Ndverandi starfsemi Ny starfsemi

Tekjumoguleikar svaedisins | Ny starfsemi

Azetlud tekjuskopun &
svaedinu

475 487 501

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte

Svaedisgjold (kr. a bil)

T // T T T 1
2053 2054 2055

bingvellir n/a 750 1.000 1.800 3.500 3.500 3.500
Skaftafell n/a 750 1.000 1.800 3.500 6.400 9.000
Reykjanes lighthouse 1.000 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Sélheimajokull n/a 750 1.000 1.800 3.500 6.400 n/a
Sélheimasandur n/a 750 1.000 1.800 3.500 6.400 n/a
Volcano Fagradalsfjall 1.000 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Volcano Skali n/a 1.000 1.000 2.000 4.000 4.000 4.000
Seljalandsfoss n/a 700 700 3.000 3.000 3.000 3.000
Einkabifreidar Ruatur
|J6ku|sér|én (greining) 750 3.500 |

Heimild: Gjaldskrdr hvers svaedis, greining Deloitte

* [ pessarigreiningu er gert rad fyrir ad sérleyfishafi um uppbyggingu fasteigna og
innvida fai heimild til innheimtu svaedisgjalda vegna notkunar gesta 4 innvidum

svaedisins (m.a. bilastaedi og salerni), pratt fyrir ad 21

. gr. laga nr. 60/2007 um

VIPp utlisti ad gestagjold skuli renna til VIp. Raduneytin myndu greina mogulegar
utfeerslur pess edlis, m.t.t. lagagreina og fjarmognunar verkefna VIp.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid Jokulsarlén — 14. febrdar 2024

Adrar forsendur

bjonustugjéld (sveedisgjold)

Svaedisgjold eru pjonustugjold sem 16gd eru a gesti pegar peir koma inn a svaedid og er
>tlad ad standa straum af kostnadi vid rekstur svaedisins, s.s. salerni, freedslu og
upplysingagjof, landvorslu og annad pess hattar. Svaedisgjold hafa ekki ddur verid
innheimt vid Jokulsarldn.

Azetlud pjonustugjold byggja 4 forsendum um gjaldskra fyrir vidskiptavini sem saekja
svadid, par sem horft er til gjaldtoku a hverja bifreid. Midad er vid 750 kr.
bjonustugjald fyrir félksbifreidar og 3.500 kr. pjénustugjald fyrir ratur. Aeetlad gjald
byggir 4 gjaldtoku vid adra fjdlsétta ferdamannastadi.

Voxtur i innheimtu svaedisgjalda préast i takt vid aukningu i fjolda heimsdkna. Byggt 4
greiningu er medalfjoldi i bifreid 3,1 farpegi og ad um 95% bifreida séu félksbifreidar.

Samkvaemt beidni fulltrda VJb er datlad ad gestir sem heimsaekja baedi Skaftafell og
Jokulsarlén & sama degi fai 50% afslatt af svaedisgjaldi. Asetlar Vatnajokulspjédgardur
ad um helmingur gesta heimsaeki badi Skaftafell og Jokulsarlén.

A undanférnum arum hefur Vatnajokulspjédgardur fengid prja styrki, samtals 135
m.kr., sem notadir hafa verid til ad fjarmagna uppbyggingu a bilsteedum a svaedinu,
bzaedi austan og vestan megin vid ésa lénsins.

Tekjuspd um bilastaedagjold byggir 4 sambaerilegri gjaldtoku 8 66rum
fer6amannast6dum, en bilastaedagjald er til ad mynda rukkad & pingvollum, Skaftafelli,
Sélheimajokli, Sélheimasandi og Seljalandsfoss. Almennt er gjaldid fyrir félksbila a
bilinu 750-1.000 kr. en allt frd 1.800 — 9.000 eftir steerd 4 rutu.

A nokkrum ferdamannastédum er innheimt salernisgjald, m.a. i Reynisfjéru, Dyrhélaey,
og vid Dimmuborgir. Aimennt er gjaldid 200 kr. & gest. A peim stédum er ekki innheimt
bilastaedagjald. Nokkur daemi eru pess ad gjaldtoku fyrir salerni hefur verid heett, til
daemis a bingvollum i juli 2018, i stadinn var tekinn upp myndavélabunadur vid
bilastadi og bilasteedagjald haekkad litillega.

A Skaftafelli og vid Seljalandsfoss eru bilastaedagjold og salernisgjold ekki adskilin, par
standa bilasteedagjoldin einnig undir rekstri salernanna. Vid teljum ad slikt fyrirkomulag
sé heppilegt, baedi fyrir gesti og rekstraradila. 7
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A=tladar tekjur af solu minjagripa (m.kr.)

193 198 203 .
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Heimild: Arsreikningar niverandi rekstraradila og greining Deloitte

Minjagripir

Samkvaemt uppfeerdum drégum ad uppbygginu er gert rad fyrir um 60
fm verslunarrymiinn i fraeedslumidstodinni.

Gert er rad fyrir ad tekjur af s6lu minjagripa vaxi i takt vid aukningu i
fjolda erlendra ferdamanna ut spatimabilid.

Adrir tekjumédguleikar d svaedinu

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

Nytt hisnaedi myndi bjoda upp a aukna moguleika a fidlbreyttri
pjénustu & svaedinu og geetu uppbyggingaradili og rekstraradilar a
svaedinu (sem fa adgang ad adstodu eftir Utbod) bodid fjdlbreytta
pbjénustu i og vid fasteignirnar og par med aukid verdmaetasképun a
svaedinu umfram pad sem Uutlistad i pessum kafla.

[ stoduskyrslu um Breidamerkursand fra febriar 2022 eru nefnd
taekifeeri i ferdapjonustu vid Jokulsarlon og naerliggjandi svaedum tengd
upplifunum s.s. hellaskodun, b6dum og hjdlaferdum, fugla- og
selaskodun, hestaferdum og gongur um fjorur, fjoll og jokla.

Ekki hefur verid lagt mat & umfang ofangreindra tekjumaoguleika, en
telja ma ad fjolbreytt afpreying/upplifun veeri til pess ad lada fleiri
ferdamenn ad svadinu.
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Azetladar tekjur alls (m.kr., 4 verdlagi 2022)

Raun (azetlun) Spatimabil

5.133

1.990 2.064

1.937
1.497 1.564 1.537 266 275
1.324 173 187 [EZE 249 385 e
209 301 352 841 323
155 Jaaed 1.286 [ 1.320
942 969 342 ,52 965
-, B e
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Heimild: Arsreikningar nuverandi rekstraradila og greining Deloitte

Tekjur préun a spatimabili

* Sogulegar tekjur byggja a forsendum um undirliggjandi rekstur og niverandi
rekstraradila og samanburdarfélaga.

*  Voxturitekjum er ad lang mestu leyti drifinn af aukningu i fjdlda heimsdkna.
Aukning i tekjum er had nyrri adstodu og ad adstadan geti stadid undir vaentum
tekjuvexti. Allar fjarhaedir eru a raunverdi, a verdlagi arsins 2023 og an
verdlagsbreytinga til framtidar.
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svaedinu

Yfirlit Ny starfsemi

Rekstrarkostnadur

bpar sem uppbyggingin er ekki hafin er fasteignamat eda brunabdtamat eignar
ekki til stadar. Gert er rad fyrir ad brunabdtamat ad loknum framkvamdum
nemi 3.778 m.kr. eda pvi sem nemur stofnkostnadi uppbyggingarinnar. Gert er
rad fyrir ad fasteignamat nemi 60% af brunabdtamati.

Fasteignagjold eru reiknud byggt a dlagningareglum fasteignagjalda arid 2022
fyrir Sveitarfélagid Hornafjord (Arbdk sveitarfélaga 2022).

Stjérnunarkostnadur er dzaetladur 8,0% af leigutekjum. Stjérnunarkostnadur 4 ad
endurspegla almennan kostnad vegna stjérnunar og umsyslu vid rekstur
fasteignarinnar i samraemi vié ndverandi leigusamninga og leit ad nyjum
leigutokum til hdmdrkunar verdmaetaskdpunar 4 svaedinu.

Gert er rad fyrir ad vidhaldskostnadur eigna og innvida til framtidar verdi 0,5% af
brunabdtamati eignanna. Tryggingaridgjold eru daetlud 0,1% af brunabdtamati
eignanna.

Adrar forsendur

Midad er vid leigufjarhaedir og kostnad a raunvirdi (an verdbadlgu).

Utreikningar midast vid ad framkveemdum vid innvidi verdi lokid i lok ars 2026
og ad fra byrjun januar 2027 sé eignin i Utleiguhafu astandi og tekjuberandi fyrir
rekstraradilann.

Gert er rad fyrir ad 50% stofnkostnadar falli til arid 2025 og 50% arid 2026.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid Jokulsarlén — 14. febrdar 2024

Adrar forsendur

Tekjumoguleikar svaedisins | Adrar forsendur

Sérleyfisgjald til rikisins

Gert er rad fyrir ad einkaadili sem sér um uppbyggingu innvida vid Jokulsarlén
myndi greida sérleyfisgjald til rikisins. | greiningunni er sérleyfisgjald dzetlad 20%
af tekjum einkaadilans vegna Utleigu fasteigna og innvida a sveedinu og tekna
sem hann aflar sér byggt a sérleyfinu (pjonustugjold fyrir bilastaedi og salerni).

[ svidsmynd med héflegri veltutengdri leigu er reiknad sérleyfisgjald um 68 m.kr.
a fyrsta ari rekstrar, i svidsmynd med haerri veltutengdri leigu er reiknad
sérleyfisgjald um 106 m.kr. & fyrsta ari rekstrar.

Til ryni & daetludu sérleyfisgjaldi hofum vid sett fram utreikning til samanburdar.
Kaupverdi rikisins a jordinni Felli var 1.520 m.kr. (1.983 m.kr. 4 verdlagi jantar
2023). Ef horft er til kaupverdsins og ardsemiskrofu a pa fjarfestingu rikisins (hér
midad vid 4%-5%) ba veeri vidunandi ardsemi rikisins af fjarfestingunni um 79-99
m.kr. & dri. Pessi samanburdur er sambaerilegur og aatlad sérleyfisgjald
einkaadila til rikisins fyrir sérleyfi um dkvedna starfsemi vid Jokulsarlon.

Adrar leidir fyrir rikid ad fd endurgjald a fjdrfestingu sina vegna jardarkaupa

Sérleyfisgjald er ein leid til pess ad rikid fai endurgjald a fjarfestingu sina vegna
kaupa & jérdinni Felli. Fordeemi eru m.a. fra islandi (Gtbod & takmarkadri adstédu
a Keflavikurflugvelli) og Bandarikjunum (sja bls. 31) um samkeppni um
sérleyfisgjold i utbodsferli, par sem bjédendur sem sja mikla moguleika i
uppbyggingu 4 svaedinu vaeru tilbunir ad greida haerra hlutfall af tekjum i
sérleyfisgjald til rikisins fyrir teekifaerid ad sinna uppbyggingu fasteigna og
innvida vid Jokulsarldon.

Mismunandi leidir er haegt ad fara i Utbodi um uppbygginguna. Adrar leidir til
bess eru ad leggja a arlega l6daleigu, sem veeri fost fjarhaed (en taki
verdlagsbreytingum) eda tengd tekjusképun & svaedinu. Einnig geeti rikid lagt
fram skilmala um ad samningsbundid kaupverd rikisins a innvidum svaedisins vid
lok sérleyfistima yrdi leegra en stofnverd peirra (eda ad innvidir og fasteignir yréu
afhentar an greidslu). Allar hafa pessar Utfeerslur po6 ahrif a hvort einkaadilar eru
tilbunir til patttoku i itbodi og hvort eda hvada fjdrhaed peir eru tilbunir til ad
greida rikinu i sérleyfisgreidslur fyrir réttinn til ad sinna innvidauppbyggingu.
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Greidslur milli adila

Naemnigreining | Yfirlit
Markmid uppbyggingarinnar eru ekki eingdngu fjarhagslegs edlis, heldur einnig horft til umhverfislegra- og samfélagslegra
markmida og I6gbundnar skyldu baedi rekstraradila og pjodgardsyfirvalda vid vernd og vardveislu sveedisins til framtidar

VATNAJOKULSPJODGARBUR

Samspil natturuverndar og uppbyggingar atvinnutengdrar starfsemi tengt ferdamennsku

o [verkefnalysingu verkkaupa er mikilvaegi samspils atvinnustarfsemi og sjénarmida
pbjédgardsyfirvalda undirstrikad. Fyrirhugud uppbygging a sveedinu parf ad uppfylla parfir
Vatnajokulspjédgardur verkkaupa og notenda svadisins, sem og tryggja edlilegt endurgjald fyrir landid sbr. 16g um
: um nytingu a landi i eigu rikisins i atvinnuskyni nr. 100/2021.
et 5L g3t o w2 1 e Markmid laganna er ad studla ad hagkveemri nytingu, sjalfbaerni, adgengi og uppbyggingu
e s Pk et innvida og atvinnulifs & landi i eigu rikisins ad teknu tilliti til jafnraedis, hlutlaegni, gagnsaeis og
iﬁginn::;nﬁ':?gu 4 landi i eigu rikisins i ;‘ﬁf&%ﬁ%;&EF&E;?E:%HM’;}:‘EB samkeppnissjénarmiaa.
L @bl ikl légatila sem stunda o
fof St ot o Sy e Login marka skyrari umgjord um adstaedur par sem einkaadilar stunda, eda hyggjast stunda,
T i g b s bl g, e s el e atvinnustarfsemi a landi i eigu rikisins.
sjalfbacrni, adgengi og uppbyggingu mnvida og atvinnulsfs @ Samnangur vid fyrictck: Vet
i e Ml e 0 s . , . o .
e i s g, . kil i S e Med I6gunum er m.a. meelt itarlega fyrir um hlutlaegt val & adilum sem hyggjast stunda
e v o gt g i g8 o o e i
e el gt A cngs e e T T atvinnutengda starfsemi 4 landi i eigum rikisins sem fela i sér veitingu hvers kyns pjéonustu og
rikisins, yishafi: Fyrirteki sem befur fengid rekstrar- . P . . e . .
...ut:“:3ii“i;‘:?:.*‘L‘L:;‘.LT.JL“.TSZ%‘&T’“‘" e ot e e e ko e uppbyggingu sem rikisadilar myndu ad 6llu jéfnu ekki standa fyrir.
e studla 3d v \;mn.lpjcmn_(m eba uppbyggingu, eink.  gjodur edu fyririeks sem er ad hilfu et meirt hluta i cigu
e o rikmsms. Rikisadilar skiptast i A-, B- og C-bluta, shr. 15g um
gk e ol o e Dbarer einnig opnad a Utvistun tiltekinna pjonustu pétt um sé ad raeda hefdbundna pjonustu
inberra 5éda i vegum rikisins. . . . . . e ., .
E Logon ik T i e eda uppbyggingu sem hid opinbera myndi ad 6llu j6fnu sja um. Samkvaemt I6gunum er gert
® 2 gr. Cialds Sdrum, afnot of lands | cxgu rikisins. tt ’ . ’ ’ . ) . .7 . o ’ . .
ui:l;pﬁ,.;.h‘ s b i s s S e e v i rad fyrir ad haegt sé ad Utvista slikri pjonustu eda einstokum pattum hennar til annarra adila
o stofana pess til atvienuiengdrar starfsemi. Nanar tiliekid — vidkomands landi, s ar.
Lot et s e g i o s, el o SR g en rikisadila.
had i hver for mod umsyslu pess, hont. rikisjardo, pod. 15, Piadlendur: Landsvaedi utan eignarlanda po ab emn-
lendina, pjodgarda og frdlystra svada. smklmb.n eda bgadilar kunni a8 exga par takmickud eign-
o meimgs il i, s e o irtngs e Dbetta endurspeglast einnig i atvinnustefnu Vatnajokulspjédgards par sem m.a. er kvedid 4 um
b sl lands i esgu rikisins,
s o, et o s b e 2 el 650 dberls ad geeta skuli fyllstu hlutleegni ef velja purfi & milli pjonustuadila en jafnframt leitast vid ad
- leil, rmnsiknir og viensla kelvetnis cda hagnitingu h'l.nlouunumdln)d kvardanatikn, ., ;. . . e ey e , .
et bt s, Rt el e sl it f 3 geeta ad fjdlbreytni i hdpi samningsadilanna og peirri pjénustu sem i bodi er.
Jjarthiaréttindum, vindorkw, namurénmdum og lax- og sl armsdum, dssmt pvi od dregid sé ems og kostar er dr ne
o veitoties B B g oot e S ke Bt e Bt ) . L . »
s e b gl Vi nfng pssars séuinds O Himarkn skal eins og koctur er virdi lands i eigu rikisins ° V|6 gre|n|ngu er e|nn|g horft t|| |aga nr. 60/2007 um Vatnajoku|sbjoagaras sem og

beirra cigu.
® 4. g Ordsjringar
£ Merking arda § lgum bessum er sem bix segir

L. Aninnutengd starfvemi; Pionusta sem e veill § ab
vinmask endurgjaldi.

o i3 o dkvarda radstifion lands & grundvelli
|:5.;]. —
3. Bjédandi: Fyrirtuhi sem lagt hefur fram tilbod.

dgn: Skil sem leyBsveitandi letur i 16 af|

med Eaglegri, traustri og haghvamr umsjslu.

vad foratbugun skv. 10. gr.
efum og detlanum rikisins &

a thmlll rodnun en leyfishafa eda fyrmeki sem befur
starfemi &
Landsvadi por sem et e a0 skalyris ad fyrirtacki hafi samn-
kstrarleyh e ajtings

skriflegan samning, {jirhagslegs
nn, eda med Gdrum, afnot
gu rikisins og cinkarétt 4l pess a8 sinna Glick
imni atvineutengdri starfsem & nimar skilgreindu svaedi. EX
sirleylishafir cru flciri en cinn & sama landsveedi mi skipta
mytingunni med peim, L.d. imnan dags e milli daga, vikna
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umhverfislegra-, samfélagslegra og efnahagslegra markamida svaedisins. Mikilvaegt er ad pad
geti prdast gott og drangurslaust samstarf og samvinna peirra adila sem par stunda
atvinnustarfsemi tengda ferdapjénustu og pjédgardsyfirvalda sem bera l6gbundnar skyldur
vid vernd og vardveislu svaedisins til framtidar.
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Yfirlit Greidslur milli adila Hofleg eda ha.errl
veltutengd leiga

Hofleg veltutengd leiga Heerri veltutengd leiga Tekjuumfang og

Naemnigreining | Greidslur milli adila
| bessari greiningu er gert rad fyrir ad sérleyfishafi fai, ad undangengnu Utbodi, rétt til uppbyggingar fasteigna og
innvida vid Jokulsarlon og innheimtu leigu og svaedisgjalda, gegn pvi greidi hann sérleyfisgreidslur til rikisins

Greidslur milli adila

Einkaadili byggir og
rekur fasteignir og
innvidi
(sérleyfishafi),
greidir fyrir pad
sérleyfisgreidslur

Rekstraradilar med
sérleyfi eda
rekstrarleyfi greida
leigugreidslur til
einkaadila/
sérleyfishafa

Svaedisgjold

Endurkaup Rikisins &
innvidum i lok samnings

Fjarfesting
Rekstrarkostnadur
Einkaadili/
sérleyfishafi

Veltutengdar

Rikia sérleyfisgreidslur

Veltutengdar
leigugreidslur sérleyfis-
og rekstraleyfishafa

Tekjur Fjarfesting

af rekstri

Rekstrarkostnadur

Sérleyfis- og
rekstrarleyfishafar
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framkvaemdakostnadur

i greiningum pessarar skyrslu hefur verid gert rad fyrir ad samningar
vaeru pess edlis ad einn sérleyfishafi myndi sja um framkvamdir og
rekstur fasteigna og innvida (p.m.t. bilastaeda og salerna) til 30 ara, vid
lok pess sérleyfistima myndi rikid kaupa fasteignir og innvidi af
sérleyfishafanum & fyrirfram akvednu verdi.

bessi sérleyfishafi yrdi i edli sinu likur ,rekstraradila svaedisins”. Gert er
rad fyrir ad sérleyfishafinn greidi veltutengda sérleyfisgreidslu til
rikisins, pannig eru hagsmunir einkaadila og rikis um hagkvaema
uppbyggingu og tekjuskdpun a sveedinu tengdir saman.

i pessari greiningu er gert rad fyrir ad sérleyfishafinn myndi fa heimild
til innheimtu svaedisgjalda vegna notkunar gesta 4 innvidum svaedisins
(m.a. bilastaedi og salerni), pratt fyrir ad 21. gr. laga nr. 60/2007 um
VJp utlisti ad gestagjold skuli renna til VIp. Raduneytin myndu greina
mogulegar Utfeerslur pess edlis, m.t.t. lagagreina og fjdrmognunar
verkefna VJp.

Sérleyfishafinn myndi semja vid rekstraradila sem myndu sinna
fidlbreyttum rekstri a svaedinu, t.d. batasiglingum, veitingapjonustu,
minjagripasolu, o.fl.

i pessari greiningu er gert rad fyrir ad 1-2 adilar myndu hafa sérleyfi um
batasiglingar 4 Jokulsarldni en fleiri adilar myndu hafa rekstrarleyfi til
t.d. veitingarekstrar, par sem fulltriar VJb hafa horft til ad yrdi utferd
matholl.
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Tekjuumfang og

Yfirlit framkvaemdakostnadur

Heerri veltutengd leiga

Greidslur milli adila il ez hgerrl Hofleg veltutengd leiga
veltutengd leiga

Naemnigreining | Hofleg eda haerri veltutengd leiga

Deloitte hefur sett fram naemnigreiningu 8 mogulegri leigugreidslugetu rekstraradila a8 svaedinu, byggt a daetlun um
tekjuskdpun svaedisins og afkomu rekstraradila a sveedinu, endanleg nidurstada verdur had ahaettuskiptingu i samningi
um afnot af adstodu og virdi adstodu fyrir patttakendur i Utbodi

Namnigreining a forsendum um leigu sérleyfis- og rekstraradila vid Jokulsarlén

Hofleg veltutengd Haerri veltutengd
leiga (% af tekjum) leiga (% af tekjum) e [5.gr. laganr.100/2021 um nytingu 4 landi i eigu rikisins i atvinnuskyni segir ad
________________________________________________________________________ »Vid medferd 4 landi i eigu rikisins skal 16g6 dhersla & skyra, skilvirka og
hagkvaema nytingu sem og gagnsai, hlutlaegni og jafnraedi vid akvardanatoku.”.
Einnig segir ,,Hadmarka skal eins og kostur er virdi lands i eigu rikisins med
faglegri, traustri og hagkveemri umsyslu.”.

Greidslur rekstraradila a
svaedinu til sérleyfishafa

Siglingar 10% 20%

“““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““““ e Med fyrirhugadri uppbyggingu fasteigna og innvida vid Jokulsarlén verdur
nokkurt magn fasteigna til stadar fyrir ymsa atvinnustarfsemi vid Jokulsarlén.
T T e R BT 5% 10% Adstada i fasteignunum verdur takmorkud gaedi, uthlutun & peim takméorkudu
ymissar afpreyingar geedum mun vera igildi dthlutunar adst6du med takmarkada samkeppni
------------------------------------------------------------------------ (adstada fyrir rekstrarleyfishafa) eda igildi einokunar (adstada fyrir
sérleyfishafa), med adgengi ad miklum fjélda ferdamanna.

5% 10% e Dbessari greiningu er ekki setlad ad akvarda fyrirkomulag Uthlutunar
takmarkadrar adst6du eda fjolda rekstrar- eda sérleyfishafa um hverja
starfsemi. bessari greiningu er aetlad ad varpa ljési a hvort liklegt er ad
vidskiptalegar forsendur séu fyrir adkomu einkaadila ad uppbyggingunni.

Pjonustugjold

(svaedisgjold) 60% 60%

¢ Til ad greina hvort vidskiptalegar forsendur séu til stadar hofum vid sett fram
greiningu @ mogulegu umfangi tekjusképunar mismunandi atvinnustarfsemi a
svaedinu og jafnframt sett fram greiningu & mogulegri getu rekstraradila
umraeddrar atvinnustarfsemi til greidslu a leigu eda sérleyfisgreidslum, til handa
einkaadila sem sér um uppbyggingu 4 svaedinu, eda til rikisins.

5% 10%

------------------------------------------------------------------------ o Aetlud veltutengd greidsla sérleyfis- og rekstrarleyfishafa til einkaadila byggir 4
greiningu a undirliggjandi rekstri, fordeema i sému eda sambzerilegri starfsemi 8
islandi, og reynslu af Gtbodi eda Gthlutum takmarkadra leyfa i pjédgordum
erlendis. Adilar sem sja mikla moguleika i uppbyggingu 4 svaedinu geetu verid
tilbunir ad greida heaerra hlutfall af tekjum i sérleyfisgjald til rikisins fyrir
teekifzerid ad sinna uppbyggingu fasteigna og innvida vid Jokulsarlén.

Sérleyfisgreidslur
sérleyfishafa til rikisins

20% 20%

e Greining okkar er pvi sett fram med peim fyrirvara ad um er ad raeda reynslu
okkar af afkomu rekstraradila i sambaerilegum rekstri sem @ mismunandi

24
stadsetningum og getur nidurstada Utbods verid frabrugdin pessari greiningu.
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Yfirlit Greidslur milli adila Hofleg eda hagrrl Hofleg veltutengd leiga Heerri veltutengd leiga
veltutengd leiga

Tekjuumfang og
framkvaemdakostnadur

Naemnigreining | Hofleg veltutengd leiga

Innri vextir verkefnisins fyrir einkaadila yrou m.v. aaetlun um tekjuskdopun svaedisins og hoflega veltutengda leigu

(sja bls. 24) um 6,7% umfram verdlag (an verdbodlgu)

Veltutengdar tekjur
Siglingar - - - - 139 142 146 149 153
Upphafs/endastdd afpreyingar - - - - 21 21 22 22 23
Veitingar - - - 25 26 27 27 28
Svaedisgjold - - - 148 152 155 159 163
Minjagripir - - - 5 5 5 5 6
Veltutengdar tekjur samtals - - - - 338 347 355 364 372
Leigugreidsla fra Vatnajokulspjodgardi - - - - 43 43 43 43 43
Tekjur samtals - - - - 381 390 398 407 415
Sérleyfisgjald til rikisins - - - (68) (69) (71) (73) (74)
Fasteignagjold - - - (50) (50) (50) (50) (50)
Trygginar - - - (4) (4) (4) (4) (4)
Vidhald - - - (19) (19) (19) (19) (19)
Stjérnunarkostnadur - - - (27) (27) (27) (27) (27)
Rekstrarhagnadur (e. NOI) - - - - 214 221 228 234 241
Endurkaup rikisins @ innvidum i lok samnings - - - - - - - -
Skattur til greidslu vegna rekstrar - - - (6) (8) (9) (11) (12)
Skattur til greidslu vid s6lu a innvidum - - - - - - - - -
Stofnkostnadur - - (1.889) (1.889) - - - - -
Sj6dstreymi - - (1.889)  (1.889) 208 213 218 224 229
Innri vextir (e. internal rate of return, IRR) 6,7%

Héfleg veltutengd leiga

o Taflan hér ad ofan synir aaetlad sjodstreymi til einkaadila/sérleyfishafa & medan
framkvaemdum og rekstri fasteigna og innvida stendur. Allar télur eru a
raunverdi (an verdbolgu).

| pessari neemnigreiningu 4aetlad ad sérleyfishafi um siglingar a Jokulsarldni
greidi 10% veltutengda leigu til einkaadila/sérleyfishafa (sja bls. 24).
Rekstraradilar afpreyingar, veitingasélu og minjagripasolu greidi 5% tekjutengda
leigu og ad einkaadilinn annist bilastaedi og salerni 4 svaedinu og innheimti
svaedisgjold vegna pessa (svaedisgjold hafa verid leidrétt fyrir daetludum
arlegum kostnadi, um 100 m.kr. & ari).
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Héfleg veltutengd leiga, frh.

/1

/1

275 282
41 42
50 52

293 300
10 10

669 687
43 43

712 730

(134) (137)
(50) (50)
(4) (4)
(19) (19)
(27) (27)

479 493

R 3.778
(59) (62)
- (756)
419  3.453

Utreikningi & innri voxtum i greiningunni er aetlad ad nalgast pad hverjir

moguleikar einkaadila eru til ad skapa tekjur og fa videigandi endurgjald &

fjdrfestingu sinni i fasteignum og innvidum.

Gert er rad fyrir ad i sérleyfissamningi verdi skylda rikisins til endurkaupa a

fasteignum og innvidum vid lok samningstima & upprunalegu kostnadarverdi.

Utreikningar okkar benda til pess ad skattalegar afskriftir eignanna og

fjdrmagnskostnadur sérleyfishafa verdi i pessari svidsmynd nalaegt

tekjuskattstofni félagsins, pannig verdi tekjuskattsgreidslur a 30 ara rekstrartima
takmarkadar, hins vegar er umtalsverd reiknud skattgreidsla af séluverdi eignar i

lok samningstima.

25



_ . - Héfleg eda haerri . : . . Tekjuumfang og
Yfirlit Greidslur milli adila veltutengd leiga Hofleg veltutengd leiga Heerri veltutengd leiga framkvaemdakostnadur

Naemnigreining | Heerri veltutengd leiga

Innri vextir verkefnisins fyrir einkaadila yrou m.v. daetlun um tekjuskopun svaedisins og haerri veltutengda leigu
(sja bls. 24) um 9,8% umfram verdlag (an verdbodlgu)

//

Veltutengdar tekjur

Siglingar - - - - 278 285 292 299 306 550 564

Upphafs/endastdd afpreyingar - - - - 42 43 44 45 46 82 84

Veitingar - - - - 51 52 54 55 56 101 104

Svaedisgjold - - - - 148 152 155 159 163 293 300

Minjagripir - - - - 10 10 11 11 11 20 20
Veltutengdar tekjur samtals - - - - 529 542 555 568 581 1.046 1.073
Leigugreidsla fra Vatnajokulspjédgardi - - - - 43 43 43 43 43 43 43
Tekjur samtals - - - - 572 585 598 611 625 1.089 1.116
Sérleyfisgjald til rikisins - - - - (106) (108) (111) (114) (116) (209) (215)
Fasteignagjold - - - - (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50)
Trygginar - - - - (4) (4) (4) (4) (4) (4) (4)
Vidhald - - - - (19) (19) (19) (19) (19) (19) (19)
Stjérnunarkostnadur - - - - (27) (27) (27) (27) (27) (27) (27)
Rekstrarhagnadur (e. NOI) - - - - 366 377 388 398 409 780 802
Endurkaup rikisins @ innvidum i lok samnings - - - - - - - - - - 3.778
Skattur til greidslu vegna rekstrar - - - - (51) (53) (55) (57) (59) (133) (138)
Skattur til greidslu vid sélu a innvidum - - - - - - - - - - (756)
Stofnkostnadur - - (1.889)  (1.889) - - - - - - -
Sj6dstreymi R - (1.889) (1.889) 316 324 333 341 350 // 647 3.687
Innri vextir (e. internal rate of return, IRR) 9,8%

Haerri veltutengd leiga Haerri veltutengd leiga, frh.

o Taflan hér ad ofan synir aaetlad sjodstreymi til einkaadila/sérleyfishafa & medan e Utreikningi & innri voxtum i greiningunni er setlad ad nalgast pad hverijir
framkvaemdum og rekstri fasteigna og innvida stendur. Allar tolur eru a moguleikar einkaadila eru til ad skapa tekjur og fa videigandi endurgjald 4
raunverdi (an verdbolgu). fjdrfestingu sinni i fasteignum og innvidum.

| pessari neemnigreiningu 4aetlad ad sérleyfishafi um siglingar a Jokulsarldni e Gert er rdd fyrir ad i sérleyfissamningi verdi skylda rikisins til endurkaupa a
greidi 20% veltutengda leigu til einkaadila/sérleyfishafa (sja bls. 24). fasteignum og innvidum vid lok samningstima & upprunalegu kostnadarverdi.

Rekstraradilar afpreyingar, veitingasélu og minjagripasolu greidi 10%
tekjutengda leigu og ad einkaadilinn annist bilastaedi og salerni & sveedinu og
innheimti svaedisgjold vegna pessa (svaedisgjold hafa verid leidrétt fyrir
daetludum arlegum kostnadi, um 100 m.kr. a ari).

 Utreikningar okkar benda til pess ad skattalegar afskriftir eignanna og
fjdrmagnskostnadur sérleyfishafa verdi i pessari svidsmynd nokkrar og hafi ahrif
til laekkunar a tekjuskattsgreidslum a 30 ara rekstrartima takmarkadar, hins

vegar er umtalsvero reiknud skattgreidsla af séluverdi eignar i lok
Greining & mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu @ naudsynlegum innvidum vid Jokulsarlon — 14. febrdar 2024 samningstima, 26



Hoéfleg eda heerri

Greidslur milli adila A
veltutengd leiga

Yfirlit Héfleg veltutengd leiga

. . Tekjuumfang og
Heerri veltutengd leiga framkvaemdakostnadur

Naemnigreining | Tekjuumfang og framkveemdakostnadur

Deloitte hefur sett fram greiningu 4 mogulegu tekjuumfangi rekstraradila 4 sveedinu. Utreikningur er naemur fyrir
breytingu i forsendum um tekjuskdpun svaedisins og aatlads kostnadar vid fasteignir og innvidi

Namnigreining Nzemnigreining

Svidsmynd: Hofleg veltutengd leiga

Svidsmynd: Haerri veltutengd leiga

e Toflurnar hér til hlidar syna hvernig breytingar i

Tekjusképun Breyting  Breyting Tekjusképun Breyting  Breyting Iykilforsendum um vaenta tekjuskdpun 4 sveedinu ti
IRR% 2026 (m.kr.) % IRR% 2026 (m.kr.) % framtidar og stofnkostnad fasteigna og innvida hafa
6,7% 2.662 - N 9,8% 2.662 N N ahrif 4 veenta innri vexti (e. Internal Rate of Return)
5,4% 2.130 (532) (20%) 8,0% 2.130 (532) (20%) verkefnisins fyrir einkaadila sem fengi sérleyfi um
6,1% 2.396 (266) (10%) 8,9% 2.396 (266) (10%) uppbyggingu & svaedinu.
7,3% 2.929 266 10% 10,7% 2.929 266 10%
8,5% 3.461 799 30% 12,5% 3.461 799 30% o Toflurnar vinstra megin syna ahrif a svidsmynd med
9,6% 3.994 1.331 50% 14,2% 3.994 1.331 50% hoflegri veltutengdri leigu. Toflurnar haegra megin

syna ahrif a svidsmynd med haerri veltutengdri leigu.
Stofn- Breyting Stofn- Breyting  Breyting e Utreikningurinn bendir til pess ad innri vextir

IRR%  kostnadur (m.kr.) IRR%  kostnadur (m.kr.) % verkefnisins séu a bilinu 6,7% med hoflegri
6,7% 3.778 - - 9,8% 3.778 - - veltutengdri leigu i 9,8% med haerri veltutengdri
5,2% 5.000 1.222 32% 7,6% 5.000 1.222 32% leigu.
>,7% 4.500 722 19% 8,4% 4.500 722 19% ® Hér eru nokkur deemi um urlestur ur

6,3% 4.000 222 6% 9,4% 4.000 222 6% naemnitaflunum
7,2% 3.500 (278) (7%) 10,5% 3.500 (278) (7%)
8,2% 3.000 (778) (21%) 12,0% 3.000 (778) (21%) e Svidsmynd um hdflega veltutengd leigu: Ef

tekjuskopun svaedisins verdur 20% laegri en
i detlun hér ad framan pa myndi IRR laekka
Ur 6,7% i 5,4%. Ef tekjuskdpun veaeri 30%
meiri myndi IRR haekka ar 6,7% i 8,5%.

Heimild: Gégn fra stjornendum og greining Deloitte

e Svidsmynd um hdflega veltutengda leigu:
Ef stofnkostnadur fasteigna og innvida veeri
4,5 ma.kr. i stad 3,8 ma.kr. myndi IRR
lekka Ur 6,7% 1 5,7%.

e Svidsmynd um heerri veltutengda leigu: Ef
tekjuskdpun a svaedinu verdur 10% meiri
en i daetlun hér ad framan myndi IRR

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024 haekka ur 9,8% i 10,7%.



Mogulegar svidsmyndir Svidsmynd 1 Svidsmynd 2

Sviosmyndagreining

Nidurstodur
Uppbygging innvida vid Jokulsarlén
Tekjumoguleikar svaedisins

Naemnigreining

Fyrirkomulag erlendis

Svidsmynd 3 Svidsmynd 4

12

22

35
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Mogulegar svidsmyndir Svidsmynd 1

Svidsmynd 2

Svidsmynd 3 Svidsmynd 4

Svidsmyndagreining | Mogulegar sviosmyndir
| samstarfi vid verkkaupa hafa verid settar fram fjérar svidsmyndir par sem kostir og gallar mismunandi Utfaerslna a

samstarfi rikisins, métadila og annarra rekstraradila eru utlistadir

Svidsmynd 1

Rikid stendur ad hénnun
fasteigna og innvida, og gerir
samning vid métadila um
uppbyggingu peirra.
Vatnajokulspjédgardur (VIb) sér
um rekstur fasteigna og innvida,
sem og ad bjoda ut rekstur
pjonustu og afpreyingar &
svaedinu og mogulega rekstur a
bilastaedum og salernum.

Svidsmynd 2

Rikid stendur ad hénnun
fasteigna og innvida, en motadili
sér um uppbyggingu, fjarmognun
uppbyggingar og vidhald. Vb
(eda rikid) leigir adstéduna af
motadila og bydur Ut rekstur
bjénustu og afpreyingar a
svaedinu. Rekstur bilastaeda og
salerna annad hvort a hendi
motadila eda bodinn Ut
sérstaklega.

Svidsmynd 3

L]

Motadili rikisins sér um hénnun,
uppbyggingu og fjdrmognun, sem
og vidhald fasteigna og innvida,
auk pess ad reka pjénustu og
afpreyingu innanhuss. VJpb bydur
ut rekstur pjénustu og
afpreyingar utan fasteignarinnar,
t.a.m. siglingar og joklaferdir.
Rekstur bilasteeda og salerna
annad hvort 4 hendi métadila eda
bodinn Ut sérstaklega.

Svidsmynd 4

Motadili rikisins sér um honnun,
uppbyggingu og fjarmégnun
uppbyggingar. Métadili stendur
einnig ad rekstri fasteigna og
heildarrekstri pjonustu og
afpreyingar a svaedinu.

® Rikis

e Eignarhald innvida og fjarmoégnun
hja rikinu og dbyrgd a vidhaldi * Eignarhald innvida og fjarmégnun
somuleidis. hja moétadila, rikid hefur kauprétt

vid lok samningstima.

@ WMotasili rikisins
@ Aorir rekstraradilar

Rekstur bilasteeda
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rekstur i
fasteignum

Vidhald fasteigna

Fjarmognun og innvida

1) Framkveemdir

Rekstur bilasteeda
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rekstur i
fasteignum

Vidhald fasteigna
og innvida

2) Framkvaemdir Fjarmognun

Rekstur bilasteeoa
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rekstur i
fasteignum

Vidhald fasteigna

Fjarmognun og innvida

3) Framkvaemdir

Rekstur bilastaeda
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rekstur i
fasteignum

Vidhald fasteigna
og innvida

4) Honnun Framkvamdir Fjarmoégnun
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Mogulegar svidsmyndir Svidsmynd 1 Svidsmynd 2

Svidsmynd 3

Svidsmynd 4 ‘

Svidsmyndagreining | Sviosmynd 1

Samid vid verktaka um framkveemdir. Rikid ber ad 6dru leyti dbyrgd a

Framkvaemdir

Rikid Modtadili

Fjarmoégnun

Rikid

Vidhald fasteigna
og innvida

Rikio

Rekstur i
fasteignum

Adrir rekstraradilar

uppbyggingu og rekstri a8 svaedinu

Rekstur bilasteeda
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rikio og/eda
adrir rekstraradilar

Adrir rekstraradilar

Svidsmynd 1

Rikid stendur ad hénnun fasteigna og innvida, og
gerir samning vid métadila um uppbyggingu
peirra. Vatnajokulspjodgardur (VIP) sér um
rekstur fasteigna og innvida, sem og ad bjéda ut
rekstur pjonustu og afpreyingar a svaedinu.

Eignarhald fasteigna og fjdrmognun hja rikinu og
abyrgd a vidhaldi somuleidis.

Rikid ber abyrgo a allri uppbyggingu svaedisins.
Rikid nytur gods af verdmaetaskdpun umfram
aeetlanir en parf sémuleidis ad abyrgjast greidslur
verdi tekjur undir daetlunum.

Helstu kostir

Rikid og VIb hafa algjora stjorn a hénnun
svaedisins, fasteignarinnar, innvida, rekstrar,
vidhalds og fjarmognunar.

Utbod 4 framkvaemdum verdur einfaldara i
framkveemd og timalina hugsanlega styttri.

Gagnseei i eignarhaldi og um radstofun
umframardsemi af svaedinu.

Beint samningssamband rikisins og VJPb vid
rekstraradila a sveedinu einfaldar Utbod og
samningagerd og gefur taekifeeri til meiri
sveigjanleika med styttri samningstimum en i
svidsmyndum 3 og 4.

Unnt ad tryggja samkeppni medal rekstraradila
med Utbodum til skemmri tima. Rikid getur haft
ahrif & fjolda leiguryma og par med fjolda
rekstraradila til ad tryggja adgengi og fjolbreytni.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

Helstu gallar

Felur i sér umtalsverda fjarfestingu fyrir rikid og
parfnast fjadrmognunar.

Rikid ber alla dhaettu af honnun, framkveemdum
og ad verkid haldist innan fjarhagsramma.

Rikid ber alla dhaettu af pvi ad tekjur af svaedinu
standi undir fjarfestingu og rekstrarkostnadi.

Rikio fjarfestir & samkeppnismarkadi, til
uppbyggingar a innvidum sem eru notadir af
einkaadilum & samkeppnismarkadi.

Felur i sér porf 8 umtalsverdri og virkri aGkomu
rikisins og VJb ad rekstri & svaedinu, med
tilheyrandi kostnadi og flaekjustigi.
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Mogulegar svidsmyndir

Svidsmynd 1

Svidsmynd 2 Svidsmynd 3

Svidsmynd 4 ‘

Svidsmyndagreining | Svidsmynd 2
Uppbygging, fjarmognun, rekstri og vidhaldi fasteigna og innvida Utvistad a samningstima. Rikid/VIP leigir afnot af
innvioum og aframleigir til rekstraradila

Honnun Framkvamdir

Fjarmognun

Vidhald fasteigna
og innvida

Rekstur i
fasteignum

Rekstur bilasteeoa
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Rikio og/eda Motadili Motadili Motadili AQdrir rekstraradilar Adrir rekstraradilar Adrir rekstraradilar
matadili og/eda motadili
Svidsmynd 2 Helstu kostir Helstu gallar
* Byggt 4 parfagreiningu setur rikid akvedin skilyrdi ¢ Fjarmognun tryggd. * Litill sveigjanleiki til breytinga @ honnun og

vardandi hénnun fasteigna og innvida, en
motadili ber endanlega dbyrgd a honnun.
Métadili sér einnig um uppbyggingu, fjarmoégnun
uppbyggingar og vidhald. VJb (eda rikid) leigir
adstéduna af motadila og bydur Ut rekstur
pbjénustu og afpreyingar a svaedinu.

Framkvaemdaadili ber jafnframt dbyrgd a vidhaldi
eignar @ samningstima. Rikid og VJb skilgreina
gaedavidmid eigna @ samningstimanum og vid
afhendingu i lok samningstima.

Liklega verdur um ad raeda leigusamning med
kauprétti rikisins i lok samningstima.
Leigufjdrhaed 4 samningstima er fost staerd,
liklega visitolutengd.

Hluti framkvaemdadhaettu og rekstri eigna flutt
fra rikinu til métadila.

Framkvaemdaadili hefur hvata til ad hugsa um
liftimakostnad (e. life-cycle cost) eignar par sem
hann ber abyrgd 4 baedi framkvaemda- og
vidhaldskostnadi.

Beint samningssamband rikisins og VJb vid
rekstraradila a sveedinu einfaldar Utbod og
samningagerd og gefur taekifaeri til meiri
sveigjanleika med styttri samningstimum en i
svidsmyndum 3 og 4.

Unnt ad tryggja samkeppni medal rekstraradila
med Utbodum til skemmri tima. Rikid getur haft
ahrif & fjolda leiguryma og par med fjolda

rekstraradila til ad tryggja adgengi og fjolbreytni.
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utfaerslu eigna eftir ad framkvaemdir hefjast.
Mikilveegt ad vanda honnun og parfagreiningu.

Utbodsgogn floknari en i svidsmynd 1, skilgreina
parf vidmid um gaedi eigna vid afhendingu, a
samningstima og vid lok samningstima, sem og
akvaedi til ad tryggja hagsmuni rikisins og VJb ef
gaedi eru ofullnaegjandi.

Rikid parf ad standa undir leigugreidslum til
einkaadila og ber pvi dhaettu af pvi ad tekjur af
svaedinu standi undir peim.

Felur i sér porf 8 umtalsverdri og virkri aGkomu
rikisins og VJP ad rekstri 4 svaedinu, med
tilheyrandi kostnadi og flaekjustigi.

Fléknari samskiptaleidir par sem rikid/VIp er i
hlutverki leigutaka og leigusala.

Langtimasamningur vid einn maétadila felur i sér
ahaettu fyrir rikid um getu métadila til ad standa
vid skuldbindingar samningsins til lengri tima.

bessi svidsmynd kallar 4 lagabreytingar, til deemis
breytingar 4 l6gum um Vatnajokulspjédgard.



Mogulegar svidsmyndir

Svidsmynd 1 Svidsmynd 2

e ‘

Svidsmyndagreining | Sviosmynd 3
Samvinnuverkefni (e. PPP) verkefni par sem rikid/VIp sér afram um Utbod og samninga um starfsemi 4 svaedinu utan
fasteigna

Honnun Framkvaemdir

Fjarmognun

Vidhald fasteigna
og innvida

Rekstur i
fasteignum

Rekstur bilasteeoa
og salerna

Annar rekstur
(t.d. siglingar)

Moatadili Mdtadili Modtadili Motadili Moatadili Adrir rekstraradilar AGdrir rekstraradilar
og/eda motadili
Svidsmynd 3 Helstu kostir Helstu gallar
* Métadili rikisins sér um hénnun, uppbyggingu og *  Fjarmognun tryggd. * Batasiglingar hafa verid langstaersti

fijarmognun, sem og vidhald fasteigna og innvida,
auk pess ad reka pjénustu og afpreyingu
innanhuss. Moguleiki er a pvi ad setja skilyrdi um
fiolda rekstraradila og/eda undirverktaka til ad
tryggja samkeppni.

i pessari svidsmynd er gert rad fyrir ad rikid eda
VIP bjédi afram at leyfi til reksturs batasiglinga,
annarrar pjonustu utan fasteigna s.s. afpreyingu
og mogulega rekstur bilastaeda og salerna.

Métadili hefur rika hagsmuni af uppbyggingu
svaedisins, upplifun gesta og rekstrarafkomu.

i Utbodsferli eru settar fram krofur til métadila
um skyra framtidarsyn til sveedisins sem hvetur
til nysképunar. Liklegt ad syn og hugmyndir adila
verdi hluti af valforsendum tilbods.

Framkvaemdadhatta og dheetta af rekstri eigna
flutt fra rikinu til motadila.

Hluti rekstrarahaettu a sveedinu flutt fra rikinu til
motadila.

Framkvaemdaadili hefur rika hvata til ad hugsa
um liftimakostnad (e. life-cycle cost) eignar par
sem hann ber dbyrgd a framkvaemda- og
vidhaldskostnadi.

Motadili hefur hvata til ad utfeera rekstur 4
sveedinu a hverjum tima i takt vid eftirspurn, gera
breytingar og innleida nyjar hugmyndir sem auka
upplifun vidskiptavina og verdmaetaskopun.

Beint samningssamband vid adra rekstraradila
(t.d. batasiglingar) a svaedinu einfaldar utbod og
samningagerd og gefur taekifeeri til styttri
samningstima um pa pjénustu.

Greining 4 mogulegri adkomu einkaadila ad uppbyggingu a naudsynlegum innvidum vid J6kulsarlén — 14. febrdar 2024

tekjustraumur svaedisins, rikid geeti pvi purft ad
tryggja leigugreidslur til métadila til ad standa
undir kostnadi vid uppbyggingu innvida og ber
ahaettu af pvi ad tekjur af batasiglingum standi
undir peim.

Vid framkvaemd markadskonnunar kom fram ad
adskilnadur batasiglinga fra 66rum rekstri a
svaedinu geaeti haft neikvaed ahrif 4 ahuga peirra
motadila sem sja hag i pvi ad einn adili beri
abyrgd a heildarupplifun gesta 4 sveedinu.

Litill sveigjanleiki til breytinga & hdnnun og
utfeerslu eigna eftir ad utbodi lykur. Mikilveegt ad
vanda parfagreiningu og uUtbodsferil.

Utbodsgogn floknari en i svidsmyndum 1-2 og
Utbodstimi lengri.

Langtimasamningur vid einn motadila felur i sér
ahaettu fyrir rikid um getu métadila til ad standa
vid skuldbindingar samningsins til lengri tima.

bessi svidsmynd kallar & lagabreytingar, til deemis
breytingar a I6gum um Vatnajokulspjodgard.



Mogulegar svidsmyndir

Svidsmynd 1 Svidsmynd 2

Svidsmynd 4

Svidsmyndagreining | Sviosmynd 4
Samvinnuverkefni (e. PPP verkefni) par sem pad er einn motadili (eda hépur adila) sem tekur ad sér umfangsmikid
hlutverk i uppbyggingu og rekstri innvida og pjonustu vid Jokulsarlon

. . L Vidhald fasteigna Rekstur i Annar rekstur Rekstur bilastzeda
Honnun Framkvaemdir Fjarmognun D : )
oginnvida fasteignum (t.d. siglingar) og salerna
Motadili Modtadili Modtadili Motadili Motadili Motadili Motadili
Svidsmynd 4 Helstu kostir Helstu gallar
*  Métadili rikisins sér um honnun, uppbyggingu og e Fjarmognun tryggd. *  Takmorkud adkoma rikisins og VIJP ad rekstri a

fjdrmognun uppbyggingar. Métadili stendur
einnig ad rekstri fasteigna og heildarrekstri
bjénustu og afpreyingar a naersvaedinu vid [6nid.

Moétadili hefur rika hagsmuni af uppbyggingu
svaedisins, upplifun gesta og rekstrarafkomu.
Moétadili mun liklega nota undirverktaka til ad
sinna dkvednum pattum rekstrar.

L]

Framkvaemdadhaetta og dhaetta af rekstri eigna
flutt fra rikinu til métadila.

Rekstrarahaetta a svaedinu flutt fra rikinu til
motadila. Ekki er porf fyrir rikid ad tryggja
leigugreidslur eda bera fjarhagslega dbyrgd a
rekstri & sveedinu.

Framkvaemdaadili hefur rika hvata til ad hugsa
um liftimakostnad (e. life-cycle cost) eignar par
sem hann ber dbyrgd a framkveemda- og
vidhaldskostnadi.

Mdtadili hefur hvata til ad Utfeera rekstur 4
svaedinu a hverjum tima i takt vid eftirspurn, gera
breytingar og innleida nyjar hugmyndir sem auka
upplifun vidskiptavina og verdmaetaskopun.

bessi svidsmynd er liklegust til ad skila
hagkveemu tilbodi sokum umfangsmikillar
patttoku métadila i fjarfestingu og tekjudflun
svaedisins.
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svaedinu. Métadili vinnur innan pess ramma sem
settur er fram i Utbodsgdégnum og samningum.

Litill sveigjanleiki hja rikinu til breytinga @ honnun
og utfeerslu eigna eftir ad utbodi lykur. Mikilvaegt
ad vanda parfagreiningu og utbodsferil.

Utbodsgogn floknari en i svidsmyndum 1-2 og
Utbodstimi lengri.

Langtimasamningur vid einn motadila felur i sér
ahaettu fyrir rikid um getu métadila til ad standa
vid skuldbindingar samningsins til lengri tima.

Vegna umfangs Utbodsins gaetu steerri adilar
verid betur i stakk bunir til pess ad maeta krofum
pess. Liklegt ad samkeppni i Gtbodinu verdi minni
en i 68rum svidsmyndum.

Liklega feerri rekstraradilar en i 66rum
svidsmyndum og samkeppni minni.
Umfangsmikill afnotaréttur til eins métadila.

bessi svidsmynd kallar 4 lagabreytingar, til deemis
breytingar 4 [l6gum um Vatnajokulspjodgard
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Nyja Sjaland ‘

Fyrirkomulag erlendis | Yfirlit
Adkoma einkaadila ad rekstri innan pjéodgarda i Bandarikjunum og a Nyja Sjalandi eru i gegnum sérleyfi og rekstrarleyfi, a
sambaerilegum grunni og heimildir eru til & islandi, sbr. 16g nr. 100/2021 um nytingu 4 landi i eigu rikisins i atvinnuskyni

: i i i L Abyrgdaradili pjédgarda i Bandarikjunum
Abyrgdaradilar rekstrar pjédgarda i Bandarikjunum og Nyja Sjalandi

e Ad beidni VIp héfum vid skodad utfaerslu National Park Services i
Bandarikjunum og Department of Conservation a Nyja Sjalandi, fulltrdar VIp
bekkja til beggja pessara svaeda og hafa i samskiptum okkar talid pessi [6nd
medal peirra sem eru leidandi & heimsvisu i utanumhaldi og rekstri pjodgarda. NATIONAL

PARK

SERVICE

Rekstur a hondum einkaadila i pjodgérdum i Bandarikjunum og Nyja Sjalandi

¢ Einkaadilar sinna margvislegum rekstri i pj6dgérdum Bandarikjanna, par sem
sérleyfi (e. concession contract) um rekstur ymissa pjédgarda eru bodin Ut af
National Park Service. Sérleyfissamningar eru misjafnlega vidteekir en na peir til
sérleyfis um ad veita pjonustu & dkvednu svaedi (allt fra sérleyfi um
veitingapjonustu yfir i vidtaekara sérleyfi um rekstur meginpjonustu heils
bjédgards, sja naestu bladsidu).

e [ peim pjédgordum Bandarikjanna par sem einn rekstraradili hefur sérleyfi eru
b6 ad jafnadi fjdldi annarra rekstraradila sem hafa rekstrarleyfi fyrir ad veita
afmarkada pjonustu, t.d. leidsogn, kayak-siglingar og skipulagdar ferdir.

* Fyrirkomulag adkomu einkaadila ad starfsemi i bj6dgérdum Bandarikjanna, par Abyrgdaradili bj6dgarda 4 Nyja Sjélandi

sem leyfilegt er ad veita sérleyfi fyrir rekstri en jafnframt rekstrarleyfi til fleiri
adila, er sambaerilegt pvi sem er heimilt & Islandi, sbr. 16g nr. 100/2021.

¢ Agdilar sem vilja stunda atvinnustarfsemi innan pjédgards eda pjédlendu 4 Nyja “ [)(fl‘};“'[ﬂ] ent (}f
Sjalandi purfa til pess samning vid DOC, allir pessir samningar eru nefndir . :
sérleyfissamningar (e. concession). bratt fyrir ad allir samningar séu skilgreindir ( Jonscervaton
sem sérleyfi pa geta heimildir i peim verid allt fra sambaerilegum rekstrarleyfis- \ /. .
samningar i Bandarikjunum og yfir i vidtaekari heimildir, sbr. sérleyfi. 1‘“\___ / Ie !”ffﬁﬁf Atawbhai

e Sérleyfissamningar i pj6dgordum a Nyja Sjalandi veita mismiklar heimildir til
einkaadila og taka leyfisgreidslur fyrir samningana tillit til pess hversu sértaekt
leyfi rekstraradilans er, sja umfjollun a bls. 32.
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Ymis pjénusta pjédgarda i Bandarikjunum er bodin Ut i sérleyfissamningum, i sému pjodgdrdum eru veitt rekstrarleyfi fyrir
afmarkadri pjonustu

National Park Service er stofnunin sem ber dbyrgd a rekstri allra pjédgarda i
Bandarikjunum, sem eru um 13% landsvaedis Bandarikjanna. Arid 2022 voru
starfsmenn um 20 pusund og sjalfbodalidar tengt starfinu um 280 pusund.
Fjarheimildir voru um 3,3 milljardar dollara.

Daglegur rekstur ymissar pjonustu og starfsemi pjédgarda er bodinn Ut til
rekstraradila i sérleyfissamningum (e. concession contracts), par sem tilbod
bjédenda eru almennt metin byggt 4 gaedum (lausn bjédanda) og verdi, par sem
rekstraradilar bjoda almennt i pad hversu stért hlutfall af heildartekjum er greitt til
National Park Service fyrir réttinn til ad veita pjénustuna undir starfsleyfi.

Nokkur deemi um stdra pjodgarda i Bandarikjunum

Fulltrdar VIb nefndu i samtolum okkar pjédgardinn Glacier Bay i Alaska, hvadan VJp
hefur fengid kynningu & starfsemi. bar er m.a. ad finna skridjokul sem endar uti i sjé
svo landsvaedid visar 4 akvedinn mata til Jokulsarldns.

Arid 2015 hreppti fyrirtaekid Aramark Sports and Entertainment Services
sérleyfissamning (e. concession) til 10 ara til ad veita ymsa pjonustu vid Glacier Bay
(gistipjonusta, skipulagdar batasiglingar, veitingasolu, o.fl.). Aukinheldur er nokkur
fioldi af fyrirtaekjum sem hefur verid veitt rekstrarleyfi (e. authorized operators) til
ad veita afmarkada pjonustu innan pjédgardsins (m.a. fljdtasiglingar, sportveidi,
kayaksiglingar, skemmtiferdaskip, leidsogn, o.f.).

Arid 2015 hreppti détturfélag Aramark einnig 15 dra sérleyfissamning um ad veita
ymsa pjonustu (gistipjonusta, veitingapjonusta, smasala, o.fl.) i Yosemite
pjédgardinum sem er sa attundi steersti i Bandarikjunum m.v. fjélda gesta.

Arid 2015 hreppti Delaware North Companies 15 ara sérleyfissamning um ad veita
ymsa pjonustu (verslanir, veitingapjonusta, gistipjénusta, o.fl.) i Grand Canyon
bjédgardinum sem er fjordi fjolsdttasti pjédgardurinn i Bandarikjunum.

i 6llum ofangreindum pjédgdrdum er nokkur fjoldi fyrirtaekja med rekstrarleyfi um
afmarkada pjénustu, sbr. umfjéllun um Glacier Bay ad ofan.
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NPS.gov / Home / Authonzed Concessioners

Authorized Concessioners

The Commercial Services Program of the National Park Service (NPS) administers more than 500
concession contracts with gross receipts totaling about 51 billion annually.

Our concessioners employ over 25,000 hospitality industry people during peak season providing
services ranging from food and lodging, to white water rafting adventures. The Commercial Services
Program administers these contracts, including monitoring the performance of concessioner operations.
Concessioners offer goods and services to park visitors otherwise not provided by NPS personnel. By
welcoming the private sector as a partner in park operations, the NPS broadens the economic base of
the region in general and the communities surrounding the parks in particular. Use the search features
below to view the concessioners presently operating in national parks.

Heimild: National Park Service, https://www.nps.gov/subjects/concessions/authorized-concessioners.htm

News Release Date: September 29, 2015
Contact: Joni Seay, 907-697-2624

Subscribe ) | What is RSS

GLACIER BAY NATIONAL PARK | AK - The National Park Service has selected Aramark Sports and
Entertainment Services, LLC, to provide lodging, tour boat, food and beverage, and other services
under a new 10-year concession contract at Glacier Bay National Park and Preserve.

The Philadelphia-based company has been the operator of concession services at Glacier Bay under a
previous contract which expires at the end of this month. The new contract will take effect October 1st,
2015.

Heimild: National Park Service, https://www.nps.gov/glba/learn/news/glacier-bay-lodge-concession-
contract-awarded.htm
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Sérleyfissamningar veita rekstraradila einkarétt til reksturs a landsvaedi i akvedinn tima, tilbodsgjafar keppa almennt um

samninga byggt a gaeedum og verdi, par sem bjédandi bydur sérleyfisgreidslu fyrir réttinn ad veita pjonustuna

Fjolbreytt pjonusta er veitt undir sérleyfi

e Rekstraradilar i Bandarikjunum hafa taekifeeri til pess ad bjéda i fjolda
mismunandi sérleyfissamninga um pjénustu hja National Park Service.

e Hér til haegri er ad finna lista yfir pa sérleyfissamninga sem eru i tilbodsferli
begar pessi skyrsla er skrifud, par er medal annars ad finna veidileidsogn i
bjédgardi, batasiglingar, smasolu, veitingasolu, gistipjonustu, o.fl.

e Samningar eru almennt metnir byggt 4 gaeedum (lausn bjédanda) og verdi, par
sem verdid er hlutfall af tekjum.

e bar sem um er ad raeda sérleyfi, og par af leidandi takmorkud gaedi, geta
samningar oft verid mjog eftirsdknarverdir.

¢ Sem daemi er i Utbodsgdgnum um samning um batasiglingar i Pictured Rocks

National Lakeshore skilyrdi ad tilbod bjédenda verdi sérleyfisgreidsla fyrir a.m.k.

8% af 6llum tekjum, par purfa bjédendur ad fara i téluverda fjarfestingu i
upphafi samnings i batum og fasteignum en bjédendur keppast vid ad bjoda
National Park Service géda lausn en jafnaframt sérleyfisgreidslu sem hlutfall af
tekjum (a.m.k. 8%).

¢ Annad daemi er fyrir Statue of Liberty National Monument, par sem fjoldi gesta
4 hverju ari er um 4,5 milljénir og datladar tekjur sérleyfishafa eru um 40
milljonir dollara. bar hefur National Park Service sett fram skilyrdi um
stighaekkandi lagmarksgreidslu sérleyfishafa, sem er 10% af tekjum fyrir fyrstu
10 milljonir af tekjum og svo stighaekkandi vid meiri tekjur (sja mynd til haegri).

¢ Almennt eru stzerri pjédgardar i Bandarikjunum med adgangsgjold, par sem
innheimt er gjald fyrir hverja bifreid og/eda hvern gest sem maetir 4 svaedid.
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NPS.gov / Home / Prospectus/Business Opporiunities

Prospectus Releases

Open Opportunities

Point Reyes National Seashore (Hostel) - Closes April 7, 2023
Statue of Liberty National Monument (Retail, Food and Beverage) - Closes April 13, 2023
Voyageurs National Park (Lodging, Food and Beverage, Retail and Marina) - Closes April 13, 2023

Ozark National Scenic Riverways (Rental and Retail) - Closes April 28, 2023

Heimild: National Park Service, https://www.nps.gov/subjects/concessions/prospectuses.htm

PRINCIPAL SELECTION FACTOR 5. THE AMOUNT OF THE PROPOSED MINIMUM FRANCHISE FEE AND OTHER FORMS OF
FINANCIAL CONSIDERATION TO THE DIRECTOR. (0-4 POINTS)

The minimum franchise fee acceptable to the Service is as follows
10% of gross receipts for gross receipts from $0 to $10,000,000; plus
2 gross receipts for gross receipts from $10,000,001 to $25,000,000; plus
gross receipts for gross receipts from $25,000,001 and $40,000,000; plus
35% of gross receipts for gross receipts greater than $40,000,000.

The offer of a higher franchise fee than this minimum is generally beneficial to the Service and accordingly will generally result
n @ higher score under this selection factor; however, consideration of revenue to the United States is suberdinate to the
objectives of protecting, conserving, and presenving resources of the park area and of providing necessary and appropriate
visitor services to the public at reasonable rates

State the amaunt of franchise fee you propese for each tier in the chart below. Such fee must be at least equal to the
minimum franchise fee (see above) for that tier expressed as a percentage of annual gross receipts

Do net prapose additional tiers and de nat change the gross receipt thresholds of each tier.

Gross Receipts Minimum Franchise Fee Proposed Franchise Fee
Required (% of Annual Gross
Receipts)
$0 to $10,000,000 10.0%
From $10,000,001 to .
25,000,000 20%
From $25,000,001 to ,
$40,000,000 260%
Greater than $40,000,000 35.0%

Heimild: National Park Service, Statue of Liberty Monument, CC-STLIO04-24 Proposal Package
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Fyrirkomulag erlendis | Nyja Sjaland
Rekstraradilar sem hafa leyfi til margra ara til ad sinna atvinnustarfsemi i pjodgordum greida almennt fyrir pad hlutfall af
tekjum, oftast a bilinu 5% - 12% af tekjum

Fyrirkomulag rekstrar pjédgarda a Nyja Sjalandi

Department of Conservation (DOC) er stofnunin sem ber dbyrgd a pjédgéroum
Nyja Sjalands. bjédgardar eru um 32% landsvaedis Nyja Sjalands og voru
starfsmenn DOC um 2.400 arid 2020.

Adilar sem vilja stunda atvinnustarfsemi innan pjédgards eda pjédlendu purfa til
bess samning vid DOC, sbr. tilvitnun af vefsidu stofnunarinnar: “If you want to
use public conservation land to run a business or activity you must get
permission from DOC in the form of a concession.”

Fjolbreytt pjonusta undir sérleyfi og rekstrarleyfi

DOC innheimtir ad jafnadi gjold fyrir medhondlun umsdkna um
sérleyfi/rekstrarleyfi og gjold fyrir vidvarandi starfsemi innan pjédgarda.

Haegra megin 4 pessari sidu eru deemi um gjold fyrir fyrirtaeki sem reka
leidsagnapjonustu i pjodgordum Nyja Sjalands. Steerri fyrirteeki sem veita pess
hattar pjénustu greida jafnan gjald sem samsvarar um 7,5% af tekjum

rekstraradilans. Fyrir minni rekstraradila eru innheimt gjold & hvern vidskiptavin.

Rekstraradilar sem hafa samninga eda leyfi til rekstrar til margra ara greida
almennt hlutfall af tekjum i leyfisgjéld sem eru innheimt af DOC, almennt eru
leyfisgjold 5% - 12% af tekjum. Hlutfallid er dkvedid byggt a:

e Grunngjaldisem er 3,5% - 7,5% af tekjum (fer eftir fjarfestingunni sem
leyfishafi fer ut i tengt starfseminni)

e 0,5%-2,0% af tekjum eftir pvi hversu eftirséknarvert eda sérstakt
landid er (e. land uniqueness/limited supply)

e 0,5%-1,0% af tekjum vegna fjarfestingar 4 vegum DoC tengt samningi
* 0,5%-1,5% af tekjum ef adili hefur sérleyfi um starfsemi a svaedinu

e Aukadlagi ef um er ad reeda einstakar adstaedur
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Guiding
Guiding includes but is not limited to guided hunting, guided walking and guided vehicle trips.

For large operators (DOC fee is greater than $10,000) the concession fee is generally 7.5% of
gross revenue, but can vary. Where activity takes place mostly off public conservation land the
per person fee may be more suitable.

The per person fees below are for smaller operators (DOC fee is less than $10,000):

® Trips 1 hour or less — $1 + GST
* Trips more than 1 hour but no more than 4 hours — $5 + GST

o Trips more than 4 hours (but no more than a calendar day) - $10 + GST

Heimild: Department of Conservation, https://www.doc.govt.nz/get-involved/apply-for-
permits/managing-your-concession/ongoing-concession-fees/#retail

Percentage of revenue activity fee

For many concessions DOC applies a fee structure that takes into
account the investment made in an area by DOC and/or the
concessionaire.

A number of factors are considered when setting a ‘percentage of revenue’ activity fee. More
details about these factors are provided below.

Heimild: Department of Conservation, https://www.doc.govt.nz/get-involved/apply-for-
permits/managing-your-concession/percentage-of-revenue-activity-fee/
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